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打造“执行110”样板

据介绍，凤台县人民法院执行局“四大天团”

是快执团队、普执团队、终本团队以及执行 110团

队。该院立足“中心+团队”模式，充分发挥执行指

挥中心“大脑”作用，统一实施执行查控、执行数据

分析与监控、执行节点流转、执行结案、信访接待

等事务；执行服务中心充分发挥服务功能，做好初

次接待、电话咨询、执行接待、执行立案等事务，为

当事人提供一站式服务；执行事务中心负责诉讼

保全、案件报结、卷宗归档等事务性工作，提高执

行实施团队的工作效率。四个团队则将简单案

件、复杂案件、终本案件进行分工办理，执行110高
效、强力协助。

作为一支随时待命、随时出击的队伍，执行

110成为凤台县法院的执行“招牌”。

7月13日晚，执行110值班室“热闹非凡”。当

晚 8时许，值班干警接到申请人的举报电话，称在

小区看到“失踪”的被执行人李某，干警立刻安排

人员赶往现场，同时联系案件承办人。当晚 9时

许，执行干警在返回法院的路上又接到第二个出

警请求电话。民间借贷纠纷的被执行人刘某正

在饭桌上与人推杯换盏，执行干警赶到后，果断

将刘某拘传至法院。晚上 10时许，执行干警刚准

备将刘某送拘，接警电话又一次响起，被执行人

孙某正被申请人堵在家中，执行干警一边电话联

系申请人切勿冲动，冷静等待，一边火速驱车前往

孙某住处。

一晚上，3个报警电话，执行 110均有效回应

申请执行人，将执行有效推进。

这只是该院执行 110日常工作的一个缩影。

2022年7月，凤台县法院在淮南全市率先试点，全

面推开执行110，组建了2名队长、8名队员的执行

110团队，公布 24小时值班电话全天候接警。据

统计，2022年 1-6月，该院的实际执行到位率为

13%，执行完毕率为 25.21%。今年 1-6月，该院同

比实际执行到位率 41.12%，执行完毕率 31.55%。

凤台县法院被省高院命名为“执行110样板法院”。

高效进击显成效

“人难找，物难寻”始终是执行过程中遇到的

最大难题。执行110的运行，既充分调动了人民群

众参与执行、维护社会稳定的积极性、主动性，同

时也向社会展示了执行工作的强制性、及时性，大

大提升对失信被执行人的震慑力度，最大限度维

护胜诉当事人的合法权益。

7月初，一起因被执行人失去行踪导致迟迟

没有进展的民间借贷纠纷忽然有了眉目。申请

人给凤台县法院执行 110 打来报警电话，称发

现了被执行人的行踪——疑似在新疆乌鲁木齐

打工。执行干警当即汇报，经审批后当即出

发。到达乌鲁木齐后，执行小队马不停蹄赶到

当地兄弟法院说明来意，争取到车辆、人员支

持。当被执行人打开门看见执行法官的那一

刻，不自主地说：“你们怎么跑这么远来找我！”

经过执行法官一番沟通，最终被执行人同意还

款，并当场履行了全部款项。但是，对于被执行

人拒不申报财产、故意躲避执行的行为，法院决

定对其作出罚款 1万元的决定。

远距离执行，并非个例。因为执行 110的开

通，给了越来越多当事人信心主动寻找和提供线

索。面对当事人的线索，执行110团队也做到有警

必接、接警必出。今年 3月，申请人在刷抖音视频

时发现被执行人行踪，立马联系执行110。法院果

断出击，经过10个多小时，执行小队顺利找到被执

行人的店面，与其面对面沟通。面对5万多元的执

行案款、突然到来的执行干警，被执行人感受到深

深的压力。最终，被执行人与申请人达成和解，当

场兑现2万多元。

据统计，自执行 110组建以来，凤台县法院累

计拘传 458人次，拘留 154人次，其中常态化出警

430余次，协助各团队开展线下调查，并协助拘传

被执行人302人次，成效显著。

能够有如此战斗力，党组成员、执行局局长储

士宏介绍，这与工作机制以及人员配备相关。执

行 110建设之初，就引进退伍军人作为主要战斗

力，并与有经验的执行法官搭档。根据该院《执行

110工作制度》和《执行 110值班制度》规定，执行

110实行全日制值班制度，值班人员24小时待命，

并配备相应车辆和驾驶员。接警后，出警人员应

当联系执行团队，核实双方当事人身份、案款执行

情况信息，并向执行110队长和执行局长汇报后及

时出警。

规范攻坚助执行

今年以来，凤台县法院持续聚焦规范攻坚、作

风攻坚、信访攻坚，从长效机制到作风建设进行全

方位完善，也为挺在最前端的执行110发挥最大限

度的战斗力提供了保障。

据悉，该院针对执行案款，严格落实“一案一

账户”管理规定，设置执行款专户，执行案款必须

经“一案一账户”系统发放。案款到账后符合发放

条件的，在三天内发放完毕。因保全、异议等原因

不能及时发放的，严格履行报批程序。上半年执

行专户共到账案款 2404笔，共计 6904.44万元，发

放案款7896.14万元。

8月9日晚，执行110接警，申请人称在县城一

处饭店发现被执行人行踪。值班干警立马赶往现

场，将正在吃饭的被执行人拘传回法院。这是一

起追偿权纠纷，面对执行干警，被执行人没有更多

辩解，但是一再表示没有付款能力。执行法官进

行多方查实，发现其有履行能力而拒不履行。为

了保证执行工作的规范性，执行法官进行全面核

实后，依法对其进行司法拘留。

规范执行措施的运用，凤台县法院不仅做到

证据充足，更秉承善意文明执行理念，规范执行查

封、冻结等强制措施的运用，尽可能采用灵活查封

和审慎精准适用执行措施，最大限度减少对企业

正常生产经营的影响。被执行人缪某在凤台县法

院涉及的执行案件较多。干警在查封其名下酒店

的过程中，多次与申请人沟通，对其酒店采取活封

举措，允许其继续经营，既保障了胜诉当事人的合

法权益，同时也助力小微企业重获生机。

与此同时，凤台县法院强化作风建设。该院

执行服务中心设立初次接待窗口，一次性完成立

案所需要的材料准备、案款发放账号确认，给当事

人提供一站式服务，真正让申请人体验到“只跑一

次”的便利。针对申请人需要及时沟通的需求，法

院在执行服务中心，设定了执行团队按日接待制

度，同时公布联系方式，让群众知道法官、见到法

官，准确了解案件进展情况，让群众感觉执行的温

度。走进执行服务中心，还能随时看到依法应当

公开的流程节点、案件进展状态，法院也会及时向

当事人推送，保障当事人和社会公众对案件的知

情权、参与权和监督权。

惠民暖企见行动。针对法院受理的涉企

执行案件，田家庵区法院开通“快速通道”，做

好涉企执行案件即时立案、快速执行、案款高

效发放、完善信用修复等措施，为中小微企业

提供高质量的司法服务。截至 8 月 15 日，该

院执结涉企案件 1539 件，执行到位金额 2.64

亿元。

7月底完成的一起强制腾空执行案件中，

执行法官主动出击，“啃”下执行“硬骨头”，为

申请人的企业恢复正常生产争取了宝贵时

间。该案中被执行人拒不履行生效判决书规

定的义务，拒绝搬离涉案房屋。执行法官迅

速反应，制定强制腾房方案并联系公安机关、

所在社区、搬家公司、开锁公司于 7月 20日到

达现场强制腾房。经过各部门协调发力，当

日将涉案房屋强制腾空并交付给申请人，该

案执行完毕。

“企业有难题，我们执行就更要有效率。”田

家庵区法院相关负责人介绍，该院针对涉企执行

案件，设立企业诉求快速响应机制，对涉企执行

案件中申请人或者被执行人的诉求提供“有人接

收、有人办理、有人反馈”的一条龙服务，确保涉

企执行案件中，企业的困难和合理诉求能够第一

时间得到解决。

□本报记者 唐欢 通讯员 丁楠 实习生 李婧娴

在凤台县人民法院执行局，“四大天团”协同发力，以分段化执行、全流程合
作模式，构成快进击、高执效的执行范式。8月初，走进凤台县法院执行服务中
心，记者对眼前有序的执行事务办理流程印象深刻。“自从执行流程再造，执行
110全面推开后，我们的执行当事人来访越来越少，随时能够联系我们，得到执行
线索及时能得到反馈，让当事人充分感受到执行速度和力度。”该院党组书记、院
长赵前进介绍道。

执行现场

□本报通讯员 李林 樊婷 实习生 张一鸣

针对执行案件中屡次出现的恶意躲避

执行、有履行能力拒不执行等恶劣行为，田

家庵区法院强化打击措施，创新拒执打击

“三部曲”，开展“预告一批”“立案一批”“打

击一批”行动。

发出全省首个涉嫌拒执犯罪移送预告

书，让犯罪成本预先明了。6月 21日，被执

行人朱某的门面房大门紧锁，尽管田家庵区

法院执行法官多次敲门、联系、警示，始终无

人应答。随后，执行法官将一份涉嫌拒执犯

罪移送预告书以张贴在大门上的方式对朱

某实施了送达程序。据悉，这是我省首个涉

嫌拒执犯罪移送预告书，针对朱某在一起民

间借贷案中私下收取门面房租金，有履行能

力却拒不支付法院认定欠款5万元的行为，

告知其涉嫌拒不执行生效判决、裁定罪。执

行法官刚回到法院，朱某便主动来电要求履

行还款义务。

据介绍，实行涉嫌拒执犯罪预告措施，

其实就是一种预防性法律措施，在引导和疏

导端用力，从源头上减少了可能追究刑事责

任的案件，也尽可能减少了对被执行人、案

外人正常生产经营的不利影响。

此外，截至 8月 15日，该院移送公安机

关拒执犯罪线索13件，其中3起案件已经法

院审理作出有罪判决，另有3起案件正在审

理中。

田家庵区法院对于转移财产、恶意逃

避执行等拒执行为，保持坚决打击的高压

态势。近日，该院一审判决被告人郑某犯

拒不执行判决、裁定罪，判处有期徒刑二

年。经淮南市中级人民法院二审驳回上

诉，维持原判。郑某是法院一起执行案件

的被执行人，2021年 12月，与三和镇政府

签订集体土地房屋征收补偿安置协议，补

偿方式为货币补充及房屋产权调换，三和

镇政府支付郑某 23万余元，同时郑某选取

了一套 120平方米的安置房（该房屋已被

法院查封）。郑某领取钱款后，从未尝试与

法院或者申请人沟通还款事宜。法院经审

理认为，郑某拒不履行法院判决、裁定所确

定的义务，严重妨害司法秩序，损害债权人

的合法权益，情节严重，已构成拒不执行判

决、裁定罪。

营商环境只有更好没有最好，法治建设

只有进行时没有完成时。田家庵区法院将

继续围绕“公正与效率”的主题，快速响应解

决企业难题，为企业提供高效优质的司法服

务，同时创新打击拒执联动机制，全力营造

主动履行生效判决的良好氛围，助力打造一

流的法治化营商环境。

“法官，我公司明天要参加招投标，能否尽快

将我们的失信信息屏蔽？”8月初，被执行人着急

地询问田家庵区法院执行干警。经查，该案件保

全后，主债务人名下财产已足额冻结。正值“江

淮风暴”惠民暖企行动的关键节点，执行法官为

了避免被执行人第二天参加招投标受到影响，立

即行动，马不停蹄赶到合肥将保全财产进行了线

下扣划，终于赶在当天下班前，按程序屏蔽了被

执行人的失信信息。第二天，该公司招投标如期

正常举行。

据介绍，因涉企执行案件中，账户冻结、失信

信息是把“双刃剑”，既能保障企业履行义务，同

时也会影响企业的可持续生产。所以田家庵区

法院针对这一实际情况，出台另一项快速响应机

制，即对中小微企业等市场主体因融资、招投标

等需要请求提供信用修复证明的，即刻进行履行

义务情况核实，对于确实完成履行义务的企业依

法及时出具相关证明材料，充分提升当事人的守

信获得感，助力社会信用体系良好运行。

今年 6月，田家庵区法院执行局将某 6层生

产楼内的200多台设备就地进行了“活封”，高效

完成了一起涉案标的额达 1408万余元的民事案

件保全。据悉，该案立案后，申请保全人提供财

产线索为被申请人厂房内 200多套生产设备。

经过走访，法院了解到被保全企业仍在生产经

营，如果“一封了之”无疑对企业发展产生致命打

击。于是法官通过综合研判制定了实施方案，采

取原地查封的形式，让企业能够继续生产，设备

继续运营。

“活封”的方式既有工作的灵活，也有为企设

身处地着想的温度。今年以来，田家庵区法院积

极贯彻落实党中央保就业保民生保市场主体的

决策部署，针对正在生产经营的被执行企业，积

极搭建信任桥梁，对机器设备进行“活封”“活

扣”，尽力促成执行和解，使企业进入“生钱可还”

的良性循环。

法治是最好的营商
环境。一个地方的法治化
水平越高，越能得到各类经营
主体的青睐，经济发展的动力和
活力就越充沛、越持久。今年以
来，围绕上级法院部署，以惠民暖
企执行攻坚专项行动为抓手，淮
南市田家庵区人民法院加快建立
企业诉求快速响应机制，帮助市
场主体解难题、渡难关、复元气、
增活力，同时创新拒执打击

“三部曲”，加大对抗拒、规避
执行的打击力度，督促被执
行人主动履行，为诚信建
设提供有力支持。

提档增速 强化涉企执行力度

打击拒执 加大守护诚信强度

企业送锦旗企业送锦旗现场走访企业现场走访企业

善意文明 提升涉企执行温度

企业诉求快速响应田家庵区法院塑造“新生态”

司法为民更快一步 凤台县法院“打了个样”


