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8月19日上午，上海市松江区G60松江·中安科创园一间实

验室内，几名年轻工程师盯着屏幕上跳动的数据图谱，正在为一

款新型高性能变频器做算法优化。

五百公里外，安徽萧县经济开发区一个智能化生产车间里，

26秒就有一台变频器下线。

一边是上海的实验室，一边是皖北的生产线。两处同属一家

企业——安徽海尚变频技术有限公司。真正连接它们的，是一块

名为“萧县·长三角城市联合创新空间”的“科创飞地”，它是这家

县域企业千里之外的“大脑”。

2020年8月，习近平总书记在安徽考察时指出，要紧扣一体

化和高质量两个关键词，深入推进重点领域一体化建设，推进长

三角一体化发展。

贯彻落实总书记重要讲话精神，宿州市主动靠上去、精准接

上去，全力融入长三角一体化创新网络，以“科创飞地”探索跨区

域创新链产业链资金链人才链深度融合的新路径。

当大多数县城还在为高端人才“引不进、留不住”而焦虑时，萧

县选择主动将研发“大脑”植入上海，在一线城市“借梯登高”。连

日来，记者深入沪皖两地，探寻“科创飞地”背后的县域突围故事。

■ 本报记者 何雪峰

科创飞地千里
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▼ 近日，海尚公司研发人员在调试设备
参数。 本报记者 何雪峰 摄

▼ 近日，海尚公司展厅里，自主研发的新
产品琳琅满目。 本报记者 何雪峰 摄

海尚萧县生产基地的展厅里，挂
着一张产值曲线图。2018年到2022
年，线条几乎以45度角向上攀升——
从几百万元到突破亿元。

“数据确实漂亮，但天花板也快摸
到了。”公司副总经理李云飞指着图
说，“高端人才短缺问题不解决，高增
长能持续多久？”

变频器号称“工业大脑”，从中央
空调节能运转到新能源汽车驱动，都
离不开这个核心部件。为这颗“大脑”
注入灵魂的，正是写代码的工程师。
但这类人才高度集中在上海、深圳、苏
州等几个城市。

2019年到2022年，海尚在招聘
平台挂出软件工程师岗位，年薪开得
不低，但应聘者一听工作地点在“皖北
县城”，大多婉拒。

“在上海招一个成熟的软件工程
师，年薪30万有人愿意谈；在萧县，开
出同样的薪水，人家就是不来。”李云飞
说。即便有人愿意来，生活习惯、子女
教育、医疗配套，都是迈不过去的坎。

“留不住人，有时候真不是钱的问题。”
这是一道县域经济面临的普遍难

题：没有高校和科研院所支撑，产业发
展受制于人才和科技的“双重天花板”。

“人才不往县城走，那我们就往人
才所在的城市去。引不来人，就把‘大
脑’送出去。”2021年，海尚在上海闵
行区租下一个100多平方米的写字
间，作为研发“前哨站”。但单打独斗
很快碰壁。那个“小据点”毫无辨识
度，招聘信息发出去，大多石沉大海。

行政主管祁赛手机里还存着当年
的老照片：狭窄的空间里，四张桌子、
三台电脑、两台测试设备挤在角落。
那时，研发团队只有4个人，难度大的
课题没法开展。

“单个企业到上海设点，解决不了
‘身份困境’，必须从政府层面搭建平
台。”李云飞说。

转机出现在2023年。萧县在上
海设立“科创飞地”，地点选在松江区
G60松江·中安科创园。目标很明确：
孵化有潜力的企业，形成“上海研发、

萧县转化”的协同发展格局。
飞地日常运营由萧县张

江科创投资管理有限公司负
责，邵航是首批派驻的工作人
员。园区邻近松江大学城，名
校和科研机构众多，让他对

“借智”有了实感：“这里研发
人才聚集、创新氛围浓厚，正
是飞地最大的优势。”

海尚第一个入驻。2024
年2月，位于闵行区的研发中
心搬到了松江的科创飞地。
新址约500平方米，比过去扩
大了几倍。门口挂上了“萧
县·长三角城市联合创新空
间”的牌子。公司通信地址变
为“上海市松江区G60松江·
中安科创园12栋三楼”。

“招聘启事上，工作地点
从‘安徽萧县’改成‘上海松
江’，效果天差地别。”李云飞说。

第一个入职的是一位名牌大学硕
士。面试时他问：“公司在安徽有工
厂，我是不是要经常出差去萧县？”李
云飞回答：“不需要离开上海。”对方当
场签了合同。

截至目前，海尚在上海的研发中
心已拥有20多名研发人员，其中博士
2人、硕士及中高级职称人才10多人。

徐静博士是控制领域与控制工程
高级工程师，一直与“科创飞地”共成
长。他带领团队攻关交流电机动态解
耦控制系统及其产业化应用，填补了
国内空白。

这样的顶尖人才，为什么能留
下来？

祁赛的回答很实在：“光靠高薪，
在萧县很难留住这样的人才。但在上
海，他经常可以跟众多同行切磋，有时
还能参加学术交流。”

张江萧县高新技术产业管理服务
中心科技创新部副部长刘科含也有同
感：“高端人才对于学术土壤是有要求
的。强行把人才‘按’在县城，根本不
现实。科创飞地的逻辑不是对抗规
律，而是顺应它。”

“引不来人，就把‘大脑’送出去”

浪涌测试设备、EFT测试设备、电
机对拖测试系统……海尚研发中心实
验室里，各类测试设备整齐排列，仪表
指示灯交替闪烁。入驻飞地以来，这支
团队每年自主研发四款到五款新产品。

研发成果从上海“飞”回萧县有
多快？

“我们在上海完成产品定义和样
机开发，图纸传到萧县工厂，生产线同
步调试，样品验证通过立即量产。”李
云飞说。

上海与萧县之间，每周有几次视
频会议，上海这边讲方案，萧县那边聊
工艺。生产基地的技术人员也经常坐
上高铁，3个多小时直达上海。

生产端的效率提升实实在在。70
名工人完成了同类企业150人的工作
量，产品检测效率翻了40倍。2024
年，海尚产值从2023年的1.3亿元增
至 1.6 亿元，2025 年达到 2.2 亿元。
2018年营收仅600万元，7年增长超
36倍。

飞地带来的不只是产能，还有产品
矩阵的全面开花。小功率通用经典型
变频器跻身全国市场占有率前三；光伏
储能逆控一体机年产值突破2000万
元，远销海外；专为食品机械开发的包
子机变频器年销售额超过500万元，成
为细分市场的“隐形冠军”。

“科创飞地为县域企业提供了一
个在产业核心圈层‘能被看见’的平
台。”李云飞说。

他讲了一个让他至今“有点恍惚”
的故事。

2023年，海尚还只是一些大公司
的PCBA板采购商，买别人的板子，做
自己的集成。海尚希望当一回销售
商，也曾想把变频器卖进大企业的供
应链，但始终没有下文。

上海松江研发中心运营后，品牌曝
光度明显提升，情况渐渐有了变化。“大

公司一听说我们在上海有研发中心，而
且挂着安徽省级科创飞地的牌子，态度
就不一样了。”李云飞说，至少，对方愿
意坐下来听完产品方案介绍。

去年8月，海尔公司托人邀请海
尚研发人员去“喝茶聊天”。李云飞带
了一位软件工程师和一位硬件工程师
赴约。推开会议室的门，他吃了一惊：
海尔方面十几位研发人员，坐满了整
张长桌。

“一看这阵势，我就开门见山地说，
这不像是喝茶聊天，你们是不是想跟我
们谈合作？”李云飞回忆当时的场景。

对方答得痛快：“没错。我们听说
你们在松江有个研发中心，想看看有
没有合作空间。”

李云飞拿出一款海尚最新研发
的精巧型变频器，现场讲解产品原
理、技术架构和成本优势。这款产品
的核心技术曾被“卡脖子”，海尚团队
攻关突破后，性能稳定且成本比同类
产品低15%。

海尔研发人员的眼睛亮了。他们
之前使用的变频器电路结构复杂，一
直在寻找联合开发伙伴，而这款产品
正合需求。合作意向当场达成，一个
月内签完协议。不到一年，新产品研
发完成并量产。紧接着，海尔提出第
二个合作意向——开发用于智能供水
系统的行业专用变频器。

“与海尔合作这一年，海尚的品牌
知名度、市场开拓能力都上了台阶。”
李云飞说，“有了这个案例，对接更多
大企业就有了入场券。”

今年初，全球电机巨头上市公司
卧龙电器也主动与海尚洽谈合作。

“入驻上海科创飞地之前，我们也
和不少大公司交流过，但从未进入项
目合作层面，甚至连坐在大公司会议
室里的资格都没有。如今，他们主动
来找我们。”李云飞不无自豪。

研发在上海，生产在萧县

采访临近结束时，李云飞说，有了
科创飞地给的底气，海尚的愿景是“成
为中国变频器行业的领跑者”。

在宿州市和萧县两级政府的推动
下，公司一边筹备上市，一边带动多家
上下游配套企业落户萧县。由海尚投
建的安徽海存电子科技有限公司，
2025年产值已超2000万元。

另一家入驻飞地的企业——易方
智控数控技术公司的故事同样精彩。
这家公司2022年成立于深圳，聚焦五
轴数控核心技术，研发新产品后急需
融资。而设在“金融之都”的萧县科创
飞地，恰好提供了对接资本的平台。

“最初他们在飞地使用了300多
平方米，后来规模扩大，提出要增加面
积。”邵航回忆，“当时我们手上还有
500多平方米准备做展厅，但为了让
企业更快发展，直接让了出来。”

空间让出去了，机会也进来了。
“一些嗅觉敏锐的投资机构来园区考
察，看到这家公司研发中心这么规范，
愿意深入接触。”邵航说。萧县政府部
门带着基金公司为易方智控进行产业

估值，帮助完善财务、法务等运营规
范。去年，易方智控完成千万元级A
轮融资，五轴数控CNC系统达到国内
领先水平。

如今，飞地的溢出效应正在从“研
发带动生产”向“资本导入产业”延伸。

不过，挑战也在显现。研发人才有
了着落，生产端的高技能人才依然紧
缺。“新产品图纸到了萧县，能不能做出
合格品，还得靠工人的手艺。”李云飞坦
言。飞地团队与总部之间的沟通效率、
两地管理文化的融合、知识产权归属的
界定等，都是待解的课题。更深层的问
题是：研发成果如何真正在县域扎根？

根据《宿州市“科创飞地”管理办
法（试行）》，作为“飞出地”的萧县正通
过制定规划、出台政策、优化服务，让
借梯登高的“梯子”更加牢固。

G60松江·中安科创园内，“萧县·
长三角城市联合创新空间”的牌子并不
显眼。但正是这些看似微小的“飞地”，
正在编织一张县域融入长三角一体化
发展的创新网络。而这张网络，或许正
是中国县域经济突围的希望所在。

从“一棵树”到“一片林”

“ ” 2

3

1


