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■ 本报记者 王弘毅

2026世界人工智能大会上，一家合肥
企业放出“王炸”——全球首款无限时长视
频生成智能体，惊艳全场。

一位业界专家如此评价其产品形态：
“它像一个‘永不喊累的制片’加一个‘全
能的后期团队’的合体，第一次接触就很
惊艳。”

三个月三轮融资、估值超10亿美元，
这家叫智象未来的公司，火速跻身全球AI
独角兽企业行列。

这家公司投资方名单里，安徽省产业
投资公司在列，而其正是省新质生产力投
资平台公司化的运作主体。

一家风头正盛的独角兽企业，背后站
着一个省级投资平台——这并非偶然。

自2025年8月组建以来，省新质生产
力投资平台已累计储备项目85个、完成投
资12.26亿元，直接撬动地市及社会资本
80亿元。

依托一套“市县支持、省级加持”的协
同投资机制，这一平台相继落子高算力芯
片、半导体材料、AI大模型等硬核领域。

省新质生产力投资平台的投资，不设
刚性退出期限，以“永续经营”之姿回应硬
科技对“长钱”的渴求。

同时，以“导航而不是代驾”的理念，划
出清晰的政企边界，以专业化投资模式来
选出“对”的项目。

平台还承担着为皖北及县域培养产业
人才队伍的功能，从“给钱”到“给能力”，在
更多区域营造自我生长、持续迭代的产业
生态。

长期化、专业化、体系化，三个维度相
互支撑，旨在探索一条可操作性的“打法”：
发展新质生产力，需要的不仅仅是投资，而
是一整套能力体系的植入与生根。

“长期陪伴，价值共生”

一家明星独角兽企业，为什么需要国
资的“加持”？

答案藏在AI大模型这个赛道本身：技
术迭代快，但商业化落地却需要长跑。如
果没有资本愿意在别人“看不懂”时入局，
在“不赚钱”时坚守，再惊艳的技术也可能
倒在黎明之前。

这正是省新质生产力投资平台要做的
事。传统市场化基金普遍设有“5+2”“7+
2”存续期（“5年投资期+2年退出期”和“7
年投资期+2年退出期”），时间一到，资本
就必须退出。而硬科技企业研发周期长、
回报慢，前期极度“烧钱”。存续期的“倒计
时”，恰好卡住了它们的命门。

平台最核心的突破，就是打破这套规
则：实行永续经营，不设刚性的项目退出期
限。依托省级财政持续赋能，立足企业全
生命周期发展需求，提供常态化、长效化资
金支持，真正践行“长期陪伴、价值共生”的
耐心资本理念。

不仅仅是智象未来。平台还联合地市
共同投资安徽富乐德长江半导体材料股份
有限公司超10亿元，有效补齐省内晶圆再
生制造关键材料产业链短板，破解产业配
套瓶颈，持续提升全省产业核心竞争力。

平台看中的，恰恰是这种“难而正
确”的事。战略投资注入后，企业得到的
不仅是资金，更是一份“不急不催”的确定
性：研发团队可以心无旁骛地攻关核心
技术。

“人工智能、半导体，都是典型的硬科
技产业，需要耐心资本的长期陪跑。我们
将持续发挥省级产业投资平台赋能新兴产
业的引育作用，长周期、可持续、有耐心地
支持我省新质生产力发展壮大。”安徽省产
业投资公司负责人王艳说。

“导航而不是代驾”

政府引导基金运作中一个常见的难题
是：既要体现政策意图，又容易因为管得太
多而把事情管死。

省新质生产力投资平台的解题思路很
清晰：把战略的事交给政府，把投资的事交
给市场。

简而言之，这是一种“导航而不是代
驾”的制度安排。

具体怎么操作？平台深化“政府搭台、
市场唱戏”运作机制，进一步厘清政企权责
边界。

政府层面聚焦战略引领、政策把控，仅
对被投项目进行产业政策符合性审核，不
干预项目价值研判、投资决策及平台日常
经营管理，充分保障平台运营独立性、专
业性。

平台严格遵循市场化投资逻辑，独立
开展投资运营，建立健全法人治理结构、投
资审核、合规风控、投后管理等制度体系，
持续提升资源配置效率和专业化运营
水平。

用一句形象的比喻：政府是“导航员”，
只定大方向，不握方向盘；平台是“驾驶
员”，路况好不好、该不该变道，自己判断。

对云枢智航的投资过程，就是这套机
制的精准落地。该企业主要从事低空飞行
器自主研发与制造，积极布局低空生态场
景运营与拓展，构建“产品+生态”双轮驱动
模式。

“公司联合宿州市共同投资该项目，既
是落实安徽加快培育发展低空经济、加快
打造具有重要影响力的低空经济发展高地
产业政策的重要举措，也是安徽省产业投
资公司服务皖北区域新质生产力产业培育
的积极实践。”安徽省产业投资公司副总经
理汪良兵表示。

在投资专业性评估方面，安徽省产业
投资公司经过全面细致的专业调研，对低
空经济行业进行了深入研究，了解技术路
线分布及其对应的国内外企业、行业现状、
未来发展趋势。收集并深入研究分析企业
的相关资料，邀请行业专家开展进一步交
流，并对高管、核心供应商等进行访谈，最
终形成投资决策。

从“给钱”到“给能力”

产业引育最怕的是“撒胡椒面”——省
市县各自为战，资金分散、信息不通、项目
迟迟落不了地。

省新质生产力投资平台的解法是把分
散的力量拧到一起，再给这张“网”注入持
续生长的能力。

“市县支持、省级加持”，这样的协同投
资机制听起来简单，却解决了大问题。

在具体投资过程中，省市两级按约
定比例同步出资，利益共享、风险共担，
地方有好项目不必单打独斗，省级有战
略布局也能快速落地。对于市县已经做
完前期尽调的成熟项目，平台只做补充
尽调，审批流程大幅简化，项目落地周期
明显压缩。

这种效率，靠的不是哪个环节加速，而
是机制本身把“接力跑”变成了“齐步走”。

这种协同投资机制的优势，在航星传
动项目上得以体现。

去年12月，省新质生产力投资平台完
成了对北京航星传动科技有限公司的投
资。今年2月，平台联合蚌投集团推动北
京航星传动科技有限公司在安徽设立蚌埠
市航星天高科技有限公司，成为平台首个
招引落地项目。

谈及投资航星传动的原因，安徽省产
业投资公司皖北区域相关负责人於健坦
言，既是看准了航星传动与安徽空天产业
发展规划的高度契合，也得益于该企业与
蚌埠市新兴主导产业之间的深度适配。航
星传动在技术研发方面优势显著，已形成
一定的产品竞争力。

光给钱还不够，平台更看重的是“给
能力”。平台设立产业研究中心，常态化
研究前沿产业趋势和技术迭代方向，把
研究成果变成产业报告，为各地布局项
目提供决策参考。与此同时，平台在合
肥、淮北、阜阳等地持续开展专题培训，
从科技产业到资本运作，从风控尽调到
投后管理，一个环节一个环节地帮市县
投资团队“练兵”。

不夸张地说，很多基层招商干部正是
通过这样的实战培训，才逐渐掌握了对硬
科技项目进行价值评估的门道。

“我们今年将进一步深化地市对接，组
织开展‘走进地市’系列活动，精准服务地
方‘双招双引’需求，依托省新质生产力平
台开展产业投资，不断提升投资能级，招引
和促成一批项目落户地市。”安徽省产业投
资公司负责人王艳表示。

一轮轮的投资，一个个项目的落地，在
“投早、投小、投长期、投硬科技”的支撑下，
企业得到了更多的“确定性”。

这样的实践与探索表明，耐心资本的
价值，不仅在于抓住一两个“对”的项目，更
在于打造一套能够持续做“对”的机制。

让“耐心”从情怀走向应然，让“陪跑”
从个案走向制度，这才是这场实践最值得
思考的启示。

AI独角兽的背后，
站着成立仅一年的投资平台
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本报讯（记者 何珂）近日，
记者从合肥海关获悉，今年上半
年，我省出口中间品1960.3 亿
元，同比增长41.8%，出口值占
同期全省出口总值比重较去年
同期提高1.4个百分点至46%。
其中，6月份，全省中间品出口
367.7亿元，月度出口规模创历
史新高，同比增长 54.3%，自
2025年8月份起已连续11个月
实现同比正增长。

中间品是指用于生产其他
商品和服务的产品，比如生产过
程中的原材料、零部件等，是国
际产业链、供应链合作最为紧密
的产品。“中间品贸易既是衡量
一国（地区）全球产业链地位的
重要标尺，也是研判外贸韧性与
产业竞争力的核心窗口。”合肥
海关有关负责人介绍，今年上半
年，我省中间品贸易市场布局呈
现“香港地区领跑、欧盟东盟双
核驱动、共建‘一带一路’国家支
撑有力”的多元格局，有效分散
了单一市场波动风险。

数据显示，上半年，我省中

间品出口前三大市场分别为中
国香港、东盟、欧盟，贸易总值分
别为 597.7 亿元、335.4 亿元、
221.3 亿 元 ，同 比 分 别 增 长
510.1%、20.8%、31.3%。同期，
对共建“一带一路”国家进出口
810.7亿元，同比增长2.3%，占
全省出口中间品总值的41.4%。

从产品种类来看，高技术
中间品增速领跑，AI需求带动
算力类产品出口激增。上半
年，全省中间品出口中，机电产
品出口1382.9 亿元，同比增长
63.2%，占同期全省中间品出口
总值的70.5%；高新技术产品出
口 879.8 亿 元 ，同 比 增 长
138.9%，拉动全省中间品出口
增长37个百分点，领跑作用明
显。在全球AI行业超级景气
周期背景下，我省电子元件、电
脑零部件等算力类产品出口
752.9亿元，同比增长223%，其
中，集成电路、计算机零附件等
高附加值类别中间品分别出口
490.2亿元、178.9亿元，同比分
别增长2.9倍、10倍。

上半年我省中间品
出口增长超四成

本报讯（记者 朱卓）记者从
省财政厅获悉，今年上半年，全
省财政部门充分发挥政府采购
政策导向作用，持续加大对中小
企业扶持力度。全省政府采购
项目授予中小企业合同金额达
294.08 亿元，占采购总规模的
82%，较年度预期政策目标高出
2个百分点。

省财政厅锚定预算编制源头
关口压实要求，细化政府采购项目
准入规则。明确适宜由中小企业
提供的采购项目，原则上全额面向
中小企业采购；对于其他采购项
目，则预留不低于40%的份额专
门面向中小企业，保障了中小企业
在政府采购市场中的“基本盘”，有
效提升企业订单获取预期。

同时，该厅实施价格扣除，

提升中小企业竞标优势。对符
合规定的小微企业，在评审时给
予其报价10%—20%的扣除，用
扣除后的价格参与评审。差异
化评审优待有效抹平小微企业
报价劣势，显著提升市场竞争优
势，让更多优质小微企业能够共
享公共采购市场红利。

此外，通过叠加多维政策，
中小企业经营成本得到压降。
该厅持续释放降本增效组合政
策红利，全面免收政府采购投标
保证金，全域推行电子化全流程
采购，全链条压缩企业投标、履
约、回款各环节成本。深化“政
采贷”信用融资服务，上半年累
计办理授信保险保函13笔，合
计金额373.91 万元；发放信用
贷款9笔，总额2931.8万元。

政府采购多维赋能中小企业发展
上半年中小企业合同额占比超八成

■ 本报记者 许昊杰 徐旻昊

量子计算机模型、人形机器
人、新能源汽车、AI大模型……
近日，记者走进位于巢湖之滨的
安徽创新馆，只见各类“高精尖”
科技成果次第陈列，直观铺展我
省科创跨越前行的轨迹。

多年前，安徽创新馆展品仅
有1200余件；如今，动态展示高
水 平 科 技 成 果 跃 升 至 2700
余件。

若以为安徽创新馆只是一
座展览馆，便小看了它。作为全
国首座以创新为主题的综合性
场馆，安徽创新馆全馆总建筑面
积8.2万平方米。其中，1号馆
着重体现展示窗口功能，2号馆
着重体现成果交易转化功能，3
号馆着重体现对接服务功能。

这不只是展品数量的扩容，
更是安徽创新馆功能定位的深
刻蝶变：它早已不只是一座陈列
前沿科技的“展厅橱窗”，更是链
接实验室与生产线、贯通创新资
源与产业市场的科创枢纽，并在
全国首创科技成果展示、转化、
交易一体化运营模式。

“我们以1号馆为‘前店’、
省市县三级分市场和产业化基
地为‘后厂’，构建起覆盖全省的
科技大市场服务体系。”安徽创
新馆副主任李文昕说。

记者了解到，自开馆以来，
安徽创新馆积极构建“政产学研
金服用”七位一体安徽科技大市
场科技服务生态体系，打造全国
首创的展示交易转化一体化运
营模式，组建安徽科技大市场建
设运营公司，创新“事业法人＋

企业法人”双主体运营机制，创
新“城市合伙人”建设模式，实现
安徽科技大市场服务网络16个
省辖市全覆盖。

目前，安徽创新馆拓展26
个省内科技分市场和4个成果
产业化基地，创新“城市合伙人”
模式，招引优质服务机构共建分
市场。推动科技大市场功能向
县域延伸，开展科技招商、企业
孵化、上市加速等专业服务，累
计服务县区产业园区200余个，
实现“需求在一线挖掘、成果在
一线发现、项目在一线落地”。

活跃的转化活动，持续激活
创新一池春水。安徽创新馆构
建了“年度大会＋季度专场＋月
度路演”活动谱系，连续四年承
办中国（安徽）科交会，累计举办
成果转化活动820余场，挖掘企
业技术需求3400余项，汇聚国
内外科技成果2.5万余项。

针对成果转化服务链条不
完整、市场化能力弱等问题，安
徽创新馆还积极拓展以市场为
导向的技术集成与成果孵化能
力，贯通“研发—中试—产业”转
化链条，构建“验证—孵化—加
速”培育体系，并探索打造

“AI＋大模型”全栈式科创服务
模式。

展厅之内，大国重器展示着
前沿突破；展厅之外，一场场路
演、一次次洽谈持续上演，科研
成果走出实验室、奔向生产线。
源源不断的创新成果在这里相
遇、碰撞、落地生根，在巢湖之滨
汇成奔涌向前的创新浪潮，为我
省加快打造具有重要影响力的
科技创新策源地注入动能。

从“前店”到“后厂”，
让科技成果“落地生金”

8月6日，由中
铁十一局承建的
张刘防汛交通大
桥正式通车，全长
63.9 公里的省道
S320 沿淮公路全
面贯通。这条横
贯阜南县东部的
重要干线，自此形
成完整通行能力。

本报通讯员
隋炳轩 摄

省新质生产力投资平台成立一年
来，完成投资12.26亿元，为多个硬科
技企业提供耐心资本的支持——

（（视觉中国供图视觉中国供图））


