
“生在江边，创业靠江，更要感恩长
江。”刘凯说，这是他的心里话。

暮春时节，从姑溪河口到薛家洼，长
江两岸水清岸绿，草长莺飞，美丽如画。

每有新建船舶在长江下水，刘凯都
会沿着江岸走走。马鞍山长江东岸芦
苇江湾，石碑上“人民保护长江，长江造
福人民”两行大字，已铭刻在他心里，

“咱们渔民，上岸不忘本，过去靠江吃
饭，现在不忘保护长江。”

启航船艇公司宽敞的厂房内，一艘
艘玻璃钢船艇排成列，白色船身锃明瓦
亮。公司成立十多年来，已建造1300多
艘船艇，近一半是渔政等部门使用的执
法艇、巡逻艇，主要在沿江城市销售。

“这些船艇就像哨兵，守护着‘母
亲河’。”刘凯说。从启航船艇公司出
来，拐几个弯，沿着姑溪河大堤开车前
行五六分钟，便能看见河流入江口附
近的趸船。“这家伙跑得可比渔船快，
出去巡逻方便得多。”护渔员吴旺保开
着崭新的巡逻艇，从长江水面归来，一
步跨到趸船上，“这船造得不赖！”

2020年，刘凯牵头发起成立了当涂
县渔业资源保护协会，吸纳50多人加
入，他们多是年龄偏大，或者就业有难处
的退捕渔民。“他们熟悉长江，知道非法
捕捞、垂钓的人习惯藏在哪里。”李元平
也是协会的副会长，他介绍，协会负责姑
溪河、青山河以及部分长江水域的巡护
任务。包括姑溪河入江口的趸船在内，
协会共有三个巡护站点，24小时有人轮
班巡逻。

协会成立之初，刘凯自掏腰包花费
180多万元，买了一艘二手趸船，作为姑
溪河口站点的值班基地，还为护渔员采

购了制服、电瓶车等物品。“这艘新的巡
逻艇，也是老刘的船厂做的，送给基地使
用。”吴旺保说，“遇到恶劣天气，或者骑
电瓶车去不了的地方，就开船去。”

布设护渔点、组建护渔队……2020
年以来，马鞍山各地成立了20多支巡
江队伍，共有400多人，其中许多是曾
经“靠江吃江”的渔民，如今变成“护江
卫士”。

与吴旺保一起护渔的刘素荣年近
50岁，也是退捕渔民。上岸后，他参加
过政府组织的技能培训，学了电工，在电
缆厂、刘凯的造船厂都上过班。协会成
立，患有腰椎间盘突出的他报名加入。

“我这个腰不争气，干不了重活，现
在护渔，又能亲江护江，适合我。”刘素
荣说。他们16名护渔员分两班，围着
江心洲巡逻，一圈一个多小时，有时接
到举报，就开巡逻艇赶到现场，劝离非
法捕捞、垂钓者，清理网具。

像当涂县渔业资源保护协会这样的
民间护渔队伍，和渔政执法的“正规军”
一起，织牢了守护长江的大“网”。

如今的长江干流马鞍山段，水质稳
定保持在Ⅱ类，鱼类规模、资源密度比
禁渔前分别增长1.5倍和2倍。久违的
江豚又出现了，长江岸边的江豚湾成了
景点。2023年，马鞍山设立“长江保护
日”，时间定在每年8月19日——那是
习近平总书记在马鞍山薛家洼考察的
日子。

“长江大保护要持续下去，我们也要
加把劲。”刘凯说，他正在钻研新能源船
艇建造技术，将电池动力、清洁能源用于
执法艇和客渡船，为守护“母亲河”多出
一份力。

护江——
“我的船就像哨兵，守护着‘母亲河’”
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■ 本报记者 贾克帅

“老刘，这船看着真得
劲，试水的时候记得喊我呀，
咱可是老把式。”4月 18 日，
当涂经开区马鞍山启航船艇
制造有限公司厂区，一艘巨
大的客渡船被架起，在进行
安装工序，一旁的老渔民袁
来发对刘凯说。

“这船大呦，三层呐，可不
是渔船，你有本事开？”还没等
刘凯开口，站在另一边的李元
平笑着呛他一句。

刘凯是公司总经理，袁来
发和李元平都是公司员工。他
们还有一个共同的身份：上岸
渔民。姑溪河、青山河、长江，
曾经是他们常年捕鱼的水域。
上岸渔民刘凯，如今领着大伙
造船干事业，江还是那片江，人
还是那群人，可这靠水吃水的
路，已经完全不同。

姑溪河入江口，碧水泱泱，
水鸟翔集，鱼儿欢跃。刘凯早
已告别渔船，离开了“水上漂”，
放不下的却是这一江碧水。他
和老伙计们把对长江的深情，
倾注在造船护水的新事业上。
那艘正在建造的客渡船，也是
上岸渔民的第二次“起锚”。

“有养殖户想定做一条能运鱼的船，
看了图纸，这活儿应该能干。”4月17日，
刘凯风尘仆仆地从湖北归来。

全国各地出差、跑市场，刘凯早已习
惯。岸上的奔波苦，远比不上水上的漂泊
不定。

“咱们渔民在船上度日，在水里找食，
都是苦活。”刘凯今年55岁，他说自己年
轻时，断不敢想这辈子还能开船厂、当老
板，不用再过风里来雨里去的生活。

刘凯是当涂县姑孰镇西大社区人，西
大社区以前叫红旗渔业大队，360多户人
家都是渔民。他小时候，家里有两条船，
每条不过五六米长，一家四五口人吃、睡
都挤在船里。“冬天江风如刀；夏天三十七
八度的天气，皮肤被日头灼得疼，风浪过
后，整个‘家’都是湿的。”他忘不了，手掌
上长时间划桨磨出的茧子，更忘不了送鱼
上岸时，被盛满鱼的竹篮勒得发红的肩
头，“但母亲总是满脸笑容，篮子里不仅是
鱼，更是一家人的柴米油盐。”

“现在水清岸绿，鱼越来越多了，有时
走在江边，透过清澈的江水都能看见。”刘
凯记得，20世纪90年代，长江一年比一年

“瘦”，四五月份正是打刀鱼、鲥鱼的季节，
可是一网下去却捕不到几斤鱼。看到长
江生态环境遭到破坏，他心里急，“这样下
去怎么能行，子孙后代岂不是没饭吃了？”

2016年1月，习近平总书记主持召

开推动长江经济带发展座谈会。“共抓大
保护，不搞大开发”，刘凯看了新闻，陷入
深思。“为了子孙后代有饭吃，我们早晚要
上岸，那不如先找好上岸后的发展门路。”
刘凯下了决心，紧跟党中央走，将那份对
长江的不舍、对前途的忧虑，转变为寻找
新出路的动力。

经过市场调查，刘凯发现沿江各地都
在加大对长江的保护力度，小型的公务
船、执法艇市场需求增加。多次尝试后，
刘凯开起了造船厂。

2020年8月19日，习近平总书记在
马鞍山薛家洼考察时强调，要增强爱护长
江、保护长江的意识，实现“人民保护长
江、长江造福人民”的良性循环，早日重现

“一江碧水向东流”的胜景。
马鞍山在推动长江岸线综合整治和

生态环境保护修复的基础上，持续推进污
染企业关停、非法码头拆除、固废清理、破
损岸堤修复等工作，全力实现长江禁捕和
渔民退捕。

“实施长江十年禁渔计划，要把相关
工作做到位，让广大渔民愿意上岸、上得
了岸，上岸后能够稳得住、能致富。”总书
记对渔民的牵挂与关爱，令刘凯激动不
已。“总书记的话，更坚定了我上岸发展产
业的想法，不仅自己干，还要带着渔民一
起，把长江保护好，把上岸后的日子过得
更红火。”刘凯说。

离江——
“为了子孙后代有饭吃，我们早晚要上岸”

上岸了，创业了，却没有远离江水。
“谁让我开的是造船厂呢。”刘凯调侃。

4月18日，启航船艇制造公司的新能
源客渡船建造台架上，电焊冒着火花。“人
命关天，马虎不得！干精心点，不能有半
点投机取巧。”刘凯重重地叩击了两下厚
厚的船舷，反复叮嘱工人。

客渡船的建造要求，高于一般船舶，
从图纸设计、选材到工艺，刘凯都会亲自
把关。“这艘船造好后，会用在马鞍山长江
边的尾棚渡口，取代老旧柴油动力客渡
船，能载客两百多人。”刘凯说，这将是全
省第一艘长度达到23米的新能源客渡船。

上岸创业，刘凯为何开造船厂？
以前打鱼时，刘凯看着渔船从小船

变大船，从木船变水泥船，从用手划桨
再到柴油动力，他对船和水的熟悉刻在
了骨子里。船的基本构造、动力原理，
他门儿清。

过去的红旗渔业大队，大多渔民的祖
辈是从外地迁徙而来，甚至有的从江西划
着木排一路来到当涂。“四处漂泊，三面朝
水，一面朝天的日子，祖祖辈辈早就厌
了。”祖辈的想法影响了后辈，刘凯心里一
直向往着有一条能改变人生航向的“船”。

2016年，刘凯的造船厂刚起步，没有
自己的销售网络，只能给大厂代工。刘凯
专门去外地学习，通过多年“水上漂”结识
的各地渔民和从事护渔工作的朋友，一
点点拓展市场。

“十年来，船厂开发出 50 多
种船型，去年营业额1000多万

元。”公司员工李元平说，“最重要的是，
船厂帮助渔民兄弟们找到了新的生活
方向。”

“渔民没啥文化，又没技术，上了岸，
没了船，大伙心里慌。”李元平说，现在船
厂里有固定员工20多人，其中9人是上岸
渔民，忙碌时，还面向上岸渔民招短期工，

“我们组织他们学电焊、学新型船舶驾驶，
手把手带着干，给大伙儿找到了岗位。”

“有房住、有工作、有社保、有学上，心
情舒畅”，马鞍山市推进实施“四有一畅”
工作法，帮助1万多名渔民上岸安置。该
做法还在全国推广。

“拿到了补助款，政府给交了社保，又
在老刘的厂里上班，每个月工资5000多
块钱，心里踏实了。”2020年以后入
职公司的西大社区上岸渔民程祥
和说。

如今，刘凯心里那条
“大船”，驶进了更开
阔的江面，载着
他和老伙计们
的未来。

靠江——
“我心里有一艘大船，想要驶入更辽阔水域”
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马鞍山长江东岸滨江全景。

新能源客渡船。

刘凯在工作中。


