
4月的小岗村，小麦迎着温

暖的春风孕穗、抽穗。

“大包干”带头人严金昌家，即将迎来一

件喜事：严金昌的孙女严妹正在迎接第一个宝宝

的诞生。

严金昌，当年按下红手印的18条汉子之一，如今

已是83岁的老人。近半个世纪时间里，严金昌见证了

小岗村从贫穷挨饿到吃饱穿暖，从发家致富到全面振

兴的全过程。他的家庭，也伴随着小岗的发展不断

开枝散叶，告别面朝黄土背朝天的庄稼人生活，

成功实现三次转身，开饭店、办公司、发展旅

游，可谓步步登高、喜事连连。
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在小岗村，严金昌的孙女严妹，俨然
是明星级的人物，也是小岗年轻群体的
代表。性格泼辣、敢作敢为的她总能给
人带来惊喜。

严妹学的是播音主持专业，2019年
毕业后有同学邀请她在合肥一家培训机
构上班，严妹却选择回到小岗村。当时
很多人不理解，问她：“你形象、气质、口
才都好，学的是播音主持专业，在村里能
干嘛？”

严妹回答道：“我是听着爷爷的故事
长大的，小岗村不只是我的家乡，更是中
国农村改革的精神地标。我想用自己的
方式，让更多年轻人了解这段历史，喜欢
咱们小岗村。”

很快，严妹入职小岗旅投公司，成了
一名红色讲解员。多才多艺的她迅速崭

露头角，不仅成了“金牌讲解员”，还代表
小岗村登上央视等各级舞台，比赛、演
讲、表演凤阳花鼓、接受访谈，她用各种
方式讲述小岗村敢闯敢试的过去、时尚
活力的今天、繁花似锦的未来。

“以前游客来小岗，大多是中老年
人，他们带着回忆来。现在不一样了，很
多是年轻人，他们被短视频吸引过来。”
严妹说。

近几年，她和团队开始尝试新的表
达：设计情景剧《1978：十八个红手印》，
由青年学生自编自导自演，在“当年农
家”定期上演；开发沉浸式体验项目，让
游客换上当年的服装，参与模拟决策，亲
手按下“红手印”；用短视频、直播等形
式，讲述改革背后的细节故事。

严妹在用自己的方式推介小岗村，小

岗村也为严妹的发展提供了广阔的舞台。
2024年 11月 15日，小岗村入选“世

界最佳旅游乡村”。
2025年初，严妹结婚了。爱人是“集

团军强军先锋标兵”余闯。他们是 2020
年在央视《喜上加喜》节目中相遇的。

“移风易俗已成为小岗村的新风尚，
作为‘大包干’带头人家庭，我们更要响
应‘抵制高额彩礼 弘扬文明风尚’的号
召。”严妹告诉余闯。

这场婚事没有彩礼，没有“三金”。
这对新人把省下的钱投入村里公益帮
扶，用行动诠释了新时代小岗人的担当。

小村庄连通大世界。小岗村的发
展，受益最大的还是小岗村民。

小岗村在全省率先探索“股田制”，
村民以土地经营权入股合作社，入股家

庭土地年收益达 5万余元。其中，小岗
村每年把集体经济纯收入的三分之二分
给了村民：从2017年度的人均350元，到
2025年度股民每人分红730元，9年实现
分红8连增。村民们还享受城乡居民养
老保险补贴和城乡居民医疗保险全额代
缴，村里还设置教育教学奖励基金，支持
乡村学生成长成才。

逐渐富裕起来的小岗村，也让年轻
人有了更多的选择。

严德双弟弟严德全的女儿学的是工
程造价，儿子学计算机。“大学毕业后，先
让他们在外面闯闯，今后有机会就会回
来。”严德全说，孩子们未来的路更宽广。

第三次转身：小村连世界 梦想飞起来

从“凤阳县小岗村”牌楼下走
过，友谊大道上游客络绎不绝，路
边的金昌食府，是很多人必去的

“打卡地”。临近中午，宾客渐多。
眼看儿子严德双两口子忙不过来，
严金昌帮着招呼客人，“来、来，外
面屋坐不下了，咱们坐里面包间。”

“您就是大包干带头人严金昌
吧？我们就想听听您给我们说说小
岗的故事。”对于客人这个“必点节
目”，严老显然习以为常了。“想当年
小岗村很穷，粮食不够吃导致老百
姓逃荒要饭，我们搞大包干，就是为
了填饱肚子，没想到第二年就大丰
收，我们干一年够吃5年的……”严
金昌对大包干的往事仍记忆犹新。
当说到他家开饭店的事情时，严老
的调门又高了三分。

“一朝越过温饱线，20年没过
富裕坎。2004年沈浩从省里来到
小岗村担任第一书记。”严金昌说，

就是那个时候，沈浩鼓励他带头开
农家乐。

敢闯敢试的严金昌把饭店开
起来了。然而，自家的承包地他只
流转出去一小部分——对于和土
地打了一辈子交道的农民来说，土
地就是命根子，要想完全离开土地
并不容易。

2012年，小岗村率先在全省开
展农村土地承包经营权确权登记颁
证。“红本本”拿到手，巩固了所有权，
稳定了承包权，让农民敢于把土地流
转出去规模经营，用活了经营权。

就在2015年，和土地打了一辈
子交道的严金昌，做了一个重大决
定，将家中几十亩土地，以每亩 800
元的价格，全部流转出去。严金昌
给记者算了一笔账，以小岗村的土
地状况，一年下来一亩地也就800元
利润，流转出去解放了家中的劳动
力，可以放开手脚搞多种经营。

老爷子的决心坚定了儿女们的
信心。7个子女，除了两个女儿嫁到
外地很少回来，5个儿子都陆续从
外地回到村里，开起了饭店、超市、
浴室，吃上了旅游饭，有的还兼职
做学校保安、开校车。严金昌除了
忙忙饭店的事，还帮一位企业老板
看管家门口的一个石榴园，每年有
两万元的管理费。

“当初跟父亲开饭店的时候，
家里就三间平房，一张八仙桌、四
个卡座就干起来了，一共才投入
800块钱。”老五严德双在帮父亲开
饭店之前，也曾在外面漂了很多
年。1995年，19岁的他跟村里十几
个小年轻一块到广东打工，在那里
认识了来自湖南的一位姑娘，两人
结了婚、生了娃。回到小岗，严德
双开过三轮车、种过葡萄，但都没
攒下多少钱，直到学了厨

艺，经营金昌食府。
春意正浓，旅游进入旺季。每

天早上 5点，严德双就起床到小溪
河镇上买菜，回来后就开始备菜，
中午一波客流高峰过去后，下午还
得去菜场补点菜留晚上用，一天就
睡6个小时。“农家菜图的就是个新
鲜、健康，自己累点也要让顾客吃
得好。”严德双说，农家乐生意真正
火爆要从十年前说起了。

2016年 4月 25日，习近平总书
记考察小岗村，走进金昌食府。

“好！农家乐，乐农家。”总书记的点
赞，让严金昌一家觉得温暖而自豪。

打那以后，金昌食府的规模不
断扩大，接待能力从20多人增加到
近 300 人，菜品从 10 多个发展到
100多个。如今，农家乐每年纯收
入达20多万元。

“瞧，现在游客可以在美团、百
度地图、高德地图上搜到我们的农
家乐，网上点菜下单，方便快捷。”
严德双拿出手机展示，脸上满是
幸福。

第一次转身：土地转出去 生意做起来

一声长笛响起，一列观光小
火车行驶在油菜花海与光伏矩阵
之中。站台处，几列绿皮火车被
改造成餐厅和宿舍，再加上非遗
基地、亲子牧场、垂钓中心等，一
个综合性的希望田野·游学乐园
即将在今年 5月份开门营业，助力
小岗村国家级研学实践教育基地
建设。

在项目现场，一位皮肤略显黝
黑、壮实敦厚的中年汉子正带着工

人仔细检查每一个环节。“从一片
空地到大型游学乐园，这个项目我
参与了全过程，就像看着自己的孩
子一天天长大一样，希望能完美呈
现给大家！”

汉子叫严连栓，严金昌的长
孙，是小岗旅游投资公司的项目主
管。1991年出生的他在合肥上的
大学，学的是艺术设计专业，2012
年毕业后在合肥一家室内设计公
司上班。半年后，小岗村旅游公司
招聘人才，严连栓回来了。

“就想着回来建设小岗村，为
小岗村的发展出一份力。父母亲
年纪也大了，开饭店特别辛苦，
回来也好多帮帮他们、陪陪
他们。”严连栓说。

万事开头难。一开
始，公司安排他开观光
车，显然跟他的专业差

距有点大。不过，一边开车，一边
参加公司的各种礼仪培训、考核，
站姿、手势、怎么说话、如何讲解，
严连栓对旅游行业渐渐熟悉了。

几年后，严连栓转到公司事业
发展部，从项目资料、招标文件，到
现场管理，从看图纸、改设计，到做
监理，他在当年农家、小岗村宿等
一个个项目建设中得到锻炼、收获
成长。“刚开始的时候看到工人活
干得不对，就上去跟他们争论，甚
至吵起来。现在觉得没必要，还是
要多沟通，目的是解决问题。”严连
栓说，最忙的那会儿，一年就休息5
天，不过看到小岗越来越有现代气
息，加上六位数的年收入，让他觉
得付出都是值得的。如今，严连栓
正跟同事一道摸索着自主开发研
学游课程，让红色小岗更好地走进
孩子们的心里。

2016年，严连栓迎娶了附近板
桥镇的姑娘缪洪阅。“爱人就在家
门口的地方名酒展示厅上班。小
岗发展越来越好，工作的机会也不
断增多，不仅外出的小岗人陆续回

来了，连外地的女孩也愿意嫁到小
岗来。”严连栓说。

过去一提到小岗只是“大包
干”，“中国农村改革第一村”这块
金字招牌还能为小岗带来什么？

“实践证明，唯改革才有出路，
改革要常讲常新。”习近平总书记
考察小岗村时的重要讲话，为小岗
村改革发展提供了根本遵循。

十年来，小岗村围绕农民和
土地的关系这条主线，先后完成
农村土地“三权分置”改革、农村
集体产权制度改革、农村金融改
革等，探索农村宅基地改革，实施
全国农村综合改革试点实验项
目，同时，成立村集体企业、引进
外地企业，现代农业、农产品加工
业以及旅游等三产服务业齐头并
进，2025 年小岗村实现村集体经
济收入1510万元，村民人均可支配
收入 37300元、较 2016年增长超过
2万元。

有了产业好就业。在小岗，村
民们可以为1万多亩高标准农田从
事社会化服务，可以在盼盼食品、
蒸谷米这样的加工企业忙生产，也
可以在小岗旅投公司干事业，在小
岗村宿、徽味市集创新业，还可以
在小岗干部学院做服务，在电商助
农孵化工坊搞直播……

第二次转身：回到村里面 产业旺起来
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▲ “大包干”带头人严金昌。 本报通讯员 郭如亮 摄
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