
区域深耕：锚定区域主阵地构筑差异化核心底盘

徽商银行的特色化发展，源于其扎根地方、深耕地方、依托地方的长期战略定力。自2005年重
组设立以来，该行始终将安徽地区作为业务发展的核心腹地，把区域资源禀赋转化为不可替代的竞
争优势。

二十余年耕耘，徽商银行从无到有、从小到大、从弱到强，资产规模较成立之初增长46倍，存款规
模增长28倍，贷款规模增长36倍……让其成为安徽金融体系中不可或缺的支柱力量。

回望历史，徽商银行自诞生之初便承担起整合地方金融资源、支持中小微企业、服务县域经济的使
命。2014年，徽商银行实现安徽省县域全覆盖，2025年省内贷款余额首度突破万亿元大关，金融资源
精准投向区域重大战略与重点领域。

年报显示，2025年徽商银行省内贷款新增超千亿元，增速高于安徽平均水平2.53个百分点；对公
存、贷款市场份额居安徽省内商业银行第一，机构客户数超1.2万户，机构存款增长12%；供应链金融投
放491.8亿元，同比增长91.8%，围绕省内主导产业为核心企业及上下游提供全链条服务；全年债务融
资工具承销金额604.79亿元，发行全国首批、安徽省单笔最大规模科技创新债券50亿元，以综合化服
务满足企业多元融资需求。

零售业务依托当地客群优势加速转型。截至2025年年末，该行管理个人金融资产规模（AUM）超
9300亿元，储蓄存款余额超7200亿元，同比均增长14%；私人银行客户AUM同比增长20.4%，优质客
户数超280万户，三代社保卡有效户234.5万户，同比增长26.6%；个人住房贷款净增额、新增市场份额
均居安徽省同业首位，信用卡余额183.73亿元，同比增长20.68%，形成零售存款稳固、财富管理提速、
消费金融提质的良性格局。

科创引领：聚焦新质生产力打造标杆性特色名片

在徽商银行的业务版图中，科技金融无疑是极具辨识度的标签之一。徽商银行深度融入安徽省“三
地一区”建设战略定位，将科技金融作为特色化经营的战略突破口。

数据是最有力的证明：截至2025年末，徽商银行科技贷款余额突破2100亿元，同比增长24.7%；制
造业、战略性新兴产业贷款余额分别达1634亿元、1530亿元，增速均超21%，为科技型企业注入强劲发
展动能。

徽商银行在科技金融领域的核心竞争力，体现在其打造的科技金融生态圈联盟上。该行深化与投
资、担保、证券、保险、基金等机构的业务合作，为客户提供“股贷债保担”联动的综合化服务。同时，该行
加大与行业主管部门对接，通过开展“知e行”等主题科技金融生态圈“进园区”等系列活动，对接企业
7000余户，累计与5600余户企业签约。

在组织架构上，徽商银行在总行成立科创金融一级部，在21家分行挂牌成立科创金融中心，在经营
区域科技资源集聚的重点产业园区成立9家科技金融专营支行和20个“科创之家”特色支行，积极推进战
略性新兴产业集群批量化对接服务。

科技金融数智化转型升级同样步履不停。该行自主研发“知e贷”产品，推出“银行自评估、企业零费
用”的全流程在线化知识产权质押融资新模式。以资金链为抓手，连接创新链、产业链、资金链、人才链，
加大推广科技研发贷、人才贷、成果转化贷产品，截至2025年末，为1700余户科技企业提供专属信贷产
品支持超112亿元。为科技企业提供e查、e达、e贷“3+N”的科技金融数字化产品服务，持续深化“技术
流”模型迭代，通过“初创e贷”“科技e贷”“知e贷”在线产品为4500余户科技企业提供在线贷款支持超
129亿元。

双轮驱动：绿色普惠协同发力彰显金融为民底色

绿色金融与普惠金融协同发力，是徽商银行践行金融政治性、人民性的重要体现，也是其业务特色
的重要组成部分。该行紧扣政策导向，将绿色与普惠作为战略重点，实现社会效益与经济效益双赢。

在绿色金融领域，徽商银行聚焦绿色能源、绿色智造、绿色生态、绿色基建、绿色贸易、绿色消费六
大场景，构建全流程服务体系。年报显示，2025年该行发放安徽省首笔转型贷款，助力安徽建材行业

绿色低碳转型发展。截至2025年年末，绿色信贷余额1552.96亿元，较年初增长45.8%。其中，安徽省
内绿色贷款余额合计1370.56亿元，较年初增长43.15%。

绿色金融的爆发式增长，并非偶然，而是源于其体系化的战略布局。该行将绿色金融纳入五年战
略规划，聚焦“绿色能源、绿色智造、绿色生态、绿色基础设施、绿色消费、绿色贸易”六大特色服务场景。

在普惠金融与乡村振兴领域，徽商银行持续下沉服务重心，截至2025年年末，普惠小微企业贷款
余额1776.47亿元，同比增长15.1%，覆盖42.47万户小微市场主体，平均贷款利率4.19%。乡村振兴方
面，该行新设县域支行9家，涉农贷款余额2063.9亿元，同比增长15.8%，金融服务触角全面延伸至田间
地头。

二十余载栉风沐雨，徽商银行在服务区域经济中成长，在坚守主责主业中壮大，在改革创新中
突破。

2026年是“十五五”开局之年，迈入新的发展阶段，徽商银行行长孔庆龙表示，该行将统筹稳增长、
促改革、调结构、防风险、保稳定，筑稳国企机构类业务基石，发力轻资本对公业务与数字化零售业务，
持续构建综合金融服务体系，不断提升全行核心竞争力，在高质量发展道路上行稳致远。

解码徽商银行解码徽商银行20252025年年““成绩单成绩单””
锚定地方大局锚定地方大局 数智赋能提质数智赋能提质

作为全国首家由城市商业银行作为全国首家由城市商业银行、、城市信用社联合重组设立的区域性银行城市信用社联合重组设立的区域性银行，，徽商银行已在江淮大地深耕二十余载徽商银行已在江淮大地深耕二十余载。。
20252025年是徽商银行成立二十周年的关键节点年是徽商银行成立二十周年的关键节点，，也是其战略转型与特色化经营成效集中显现的一年也是其战略转型与特色化经营成效集中显现的一年：：最新年报数据显最新年报数据显

示示，，截至截至20252025年末年末，，该行资产总额该行资产总额22..3333万亿元万亿元，，较上年末增长较上年末增长1515..5151%%；；全年实现营业收入全年实现营业收入376376..7070亿元亿元，，同比增长同比增长
11..1818%%；；净利润净利润169169..2626亿元亿元，，同比增长同比增长66..3434%%。。

一组组扎实的数据一组组扎实的数据，，勾勒出徽商银行规模勾勒出徽商银行规模、、效益效益、、质量协同提升的稳健答卷质量协同提升的稳健答卷。。
当前当前，，银行业面临息差收窄银行业面临息差收窄、、优质资产竞争激烈优质资产竞争激烈、、风控合规压力加大等多重挑战风控合规压力加大等多重挑战，，同质化经营困境日益突出同质化经营困境日益突出，，如何走出如何走出

一条特色化一条特色化、、差异化的发展之路差异化的发展之路，，成为区域性银行破局的关键成为区域性银行破局的关键。。
徽商银行扎根区域徽商银行扎根区域，，做好金融做好金融““五篇大文章五篇大文章””，，将自身发展深度嵌入安徽省将自身发展深度嵌入安徽省““三地一区三地一区””建设大局建设大局，，逐步形成主业根基稳逐步形成主业根基稳

固固、、科创金融引领突破科创金融引领突破、、绿色普惠双轮驱动绿色普惠双轮驱动、、数智化赋能提质数智化赋能提质、、集团化协同增效的业务特色集团化协同增效的业务特色，，构建起与区域经济同频共振构建起与区域经济同频共振、、与与
实体需求精准适配的业务体系实体需求精准适配的业务体系，，为中小银行高质量发展提供了可复制为中小银行高质量发展提供了可复制、、可借鉴的实践样本可借鉴的实践样本。。
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