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王海清没有回避：“取得一些成绩后，确实

有点被胜利冲昏了头，步子迈得过大了，有些项

目回报周期长，却不顾现实情况，把钱一股脑投

了进去。我个人能力方面也存在一些缺陷，对

财务管理不够重视，账面上的事没能及时向群

众讲清楚，有些决策没有经过全体村民同意就

匆匆上马……现在想想，不能怪村民。”

村民们从另外一个角度回答了这个问题。

一位年长的村民告诉记者：“本意来说，村干

部是想为大家干些事，可是心急了点。就说融资

吧 ，村 办 企 业 的 钱 很 多 都 是 私 人 借 款 ，利 息 很

高。‘没钱靠借贷，还钱等下届’……”

另一位中年村民说：“当村干部，确实不容

易。都是碰头打脸的乡亲，哪怕是芝麻粒儿大的

官，谁不想留个好名声？！完不成上级的指标，达

不到群众的要求，会落埋怨；可干冒了，经营亏

了，加重了群众负担，大家又不答应……”

对基层组织的作用，下吴人也有着同样的

感受。

“《山这边，山那边……》那篇文章刊出时，我

是村支书。看到文章，臊得不行啊！确实，我这

个带头人工作没有做好！那时候，田都分了，又

开始搞市场经济，就觉得，大家都去找市场了，我

这村支书就往后躲躲吧。所以，村上的事也就不

那么热心了……”时任下吴村党支部书记向领兵

回忆起往事很是懊恼。

“‘鼓打千锤，不如雷轰一声’！报纸出来后，

领导找我谈心，乡亲们也指指点点——是啊，我

给老少爷们丢脸了。我一下子醒了！那些天，我

随身带着个小包，里面就揣着这张报纸，走到哪

里带到哪里。心里憋着一口气，都是‘一碗酱油

一碗醋’，人家能，我们为啥不能？！没啥可说的，

憋足了劲，干呗！”

“干呗！”不仅仅是向领兵此后的座右铭，他

还把这种精神“传帮带”了下来。

20 多年来，下吴村经历了向领兵、李德胜、蒋

福金三任党支部书记。蒋福金这样评价他的两

位前任：“这些年村里的工作，两位老书记功不可

没！他们把担子交到我手里后，并没有撒手不

管。村里修路、改厕、排污……遇到难题，不用我

吭声，他们就主动挨家挨户帮着做工作。两位老

书记教我们做人做事的道理，给党支部的年轻人

树立了榜样。”

“空心化”仍是个大问题

暮色四合，坐在洑家村头，记者和几位年长

的村民聊天。天空，一弯上弦月被点点繁星围

绕；不远处的村舍中，灯光透过户户窗棂洒出束

束柔波；眼前的池塘里，青蛙高一声低一声唱着

小夜曲。

乡村的夜晚，总是那么富有诗意。

“青蛙叫，对你们城里人来说，很惬意吧！我

听着，心里空落落的。年轻人都在外面打工，村

里就剩下我们这些老年人喽……”一定是猜出了

此时我们的心境，一位老者有意无意给我们泼了

一瓢凉水。

聊 起 原 因 ，陪 我 们 来 的 一 位 村 干 部 解 释 ：

“溧阳电梯业发达，前些年，村里那些头脑活络

的年轻人四处闯荡装电梯，有的攒够了家底，当

上了老板。于是，更多的年轻人前去投奔。这

些年，我们也一直想办法吸引他们回来创业，可

是……”

类似的问题，下吴村同样存在。

下吴村一位干部告诉记者，村里半数以上青

壮年劳动力都在宣城市区或是“苏锡常”一带务

工。现在集体想做些事儿，确实缺人手……

记者在和郎溪、溧阳的农业专家们座谈时，

大家表达了同样的担忧：农村“空心化”早已不是

个新问题。随着常住人口减少，公共服务萎缩，

这种现象还在不断加剧。

有专家将目前农村“空心化”造成的困境总

结为“三资外流”和“五人增多”。“三资外流”即资

产、资源、资本外流；“五人增多”即老人、小人、穷

人、懒人、病人增多。“如果任由乡村资源单向流

向城市，农村就会长期处于贫血、失血状态。如

果村里只剩下‘三八六一九九部队’（农村留守的

妇女、儿童、老人），乡村振兴就会打折扣！”

“如何吸引乡村劳动力回流？”

座谈中，“山两边”的青年给出了一个共同的

答案：“首先得让我们有事做、有钱赚！”

溧阳市农业农村局局长孙斌说：这些年，各

地都在想方设法搭建平台，“引凤归巢”。但是，

总体来看，给年轻人施展才干的天地，还是狭窄

了一点。如果“还巢”之后无枝可栖，凤凰早晚还

得飞走。

郎溪县农业农村局局长吴晓对这一观点予

以补充：“引凤归巢”，没有产业不行，但只有产

业，恐怕还不够——必须要有与产业相适应的现

代生活条件。这些年，农村的基础设施有了很大

改进，但是，与城里比，公共服务还差很远。电影

院、图书馆、网吧、球场、咖啡馆，是现代城市年轻

人的生活“标配”，可大部分乡村还没有。买瓶矿

泉水，也得走大半天，这哪儿行呢！

如何解决这个问题？

宣城市委常委、宣传部长郭金友试着开出自

己的药方：政府可以先精准解决一批投资额不大

的生活设施。譬如，电商提货点、充电桩、小型体

育场等，再通过适量补贴的形式引导社会资本承

建一些小型工程项目。同时，增加流动电影院、

流动图书馆、流动音乐厅、流动医院等各种灵活

供给手段。

郭金友的结论是：“解决农村‘空心化’问题，

必须要让村里的产业吸引人、生活满足人、环境

留住人！而想‘留住人’，政府既不能放手不管，

也不能大包大揽，多管齐下，才能大见成效。”

培育“新农人”迫在眉睫

在调研中，有不少村民问我们：“你们走南闯

北见多识广，能不能告诉我们种什么最赚钱？”

之所以提出这样的问题，是因为大家都被遭

遇的一次又一次“烂市”吓怕了。

洑家村的罗氏沼虾曾是一家独大，但后来，

附近许多村子都照着养，市场就那么大，结果可

想而知——最惨的年份，活蹦乱跳的鲜虾连三分

之一都卖不出去；下吴村一度将本村主业定为

“蚕品”，但大家伙一哄而上，随着一筐又一筐白

花花的蚕茧涌入市场，蚕市愣是像黄瓜棚抽掉了

芦秆——眼看着往下塌。

在洑家村一块苗木地里，一位村民正对着满

园的苗木发愁。他告诉记者：“前几年，见种香樟

的发了财，一棵树能卖到上万块，这不，我自己也

种了一园子的香樟。可现在，城里绿化改了树

种，香樟树跌到几百块都没人要。”

在调研中，记者了解到，为解决农产品“烂

市”问题，“山两边”都使尽了浑身解数，想方设法

打通“产、供、销”各个环节。譬如，引进优质品

种，引导种植特色农产品，建立专业合作社，打造

供销网络，举办各种展销会……

但就客观效果看，问题并没有从根本上得到

解决。一位干部坦言：“市场需求，波谲云诡。完

全解决‘烂市’，难呐！政府既无法在价格上为农

民‘兜底’，也不能在经营上越俎代庖。农民呢，

一直在‘贵了，一哄而上种；贱了，一拥而上砍’的

怪圈里徘徊、徘徊、徘徊……”

“这个顽瘴痼疾难道就没办法解决了吗？”记

者替农民着急。

常州市农业农村局局长李昙云说：“市易时

易，种植亦易。而要‘易’，就需要不断更新观念，

需要高素质的人。因此，当务之急是要培养更多

懂技术、爱农业、会管理的新型职业农民，让农民

成为具有专业技能的‘绿领’。培养‘新农人’迫

在眉睫！”

洑家村的吴士明对这个观点翘了大拇哥。

他清楚记得，从养蚕、种板栗到养青虾、种茶叶，

洑家村每一次“人无我有，人有我转”的跨越，背

后都是农技员起到了关键作用。

“村里有个‘新农人’，胜过一个活财神。”调

研中，无论洑家村还是下吴村，都有这样的共识。

下吴村的吴定义讲述了自己对“新农人”的

理解：操作新农机需要“新农人”，掌握新农艺需

要“新农人”，整合产业模式需要“新农人”，扩大

规模经营也需要“新农人”，规范领办合作社还是

离不开“新农人”……靠旧式农民实现乡村振兴，

是不现实的。

“‘新农人’，不局限在懂农业技术这一个层

面上。还应该懂得经营管理——这一点，难度并

不比掌握农业技术低。乡村产业要有大发展，这

一关，早晚都要过！只有过了这一关，农村的发

展，才算迈上了新台阶。”郎溪县农技服务中心主

任汪浩说。

规模经营贵在适度

农村改革发展至今天，已迈入了新的阶段。

乡村振兴时代，需要怎样的农业组织方式？

调研中，我们了解到：随着农业生产方式的

改变，无论洑家村还是下吴村都意识到，过去分

散、粗放的经营方式，已难以适应现代农业发展

的要求，规模经营势在必行。为此，两村正在加

大力度推行土地流转机制，把农田集中起来，实

行连片开发。

那么，集中到什么程度为宜？

对这个问题，在座谈会上，两位基层干部的

观点出现了分歧：

一位年轻的副乡长说：“农业，有规模才有效

益。规模宜大不宜小。只有尽可能把田集中在

种植大户手里，采用先进的机械耕作，效益才能

大大提高。”

另一位农业农村局的调研员则表达了担忧：

“规模也不是越大越好。毕竟，我们的机械化水

平还不像发达国家那么高。土地太多，未必‘吃’

得下。‘吃’不下，一旦碰上极端天气，就会出现庄

稼来不及收烂在地里这种情况。再说，我们的就

业岗位也还有限，没了田，那么多农民干什么？”

一位种茶大户也有这种担忧：“我自己的茶

园，农忙的时候要招几十号人来采茶，村里的劳

力不够用，只得从外地招工。但过了采茶季，大

家伙儿又闲着没事可干。”

还有一位村民私下向记者抱怨：“真后悔把

土地流转出去，大户们哗哗数钞票，我们只能拿

那点可怜的流转费。图个啥？”

一位不愿意透露姓名的县干部想得更深远：

这些年，国内外经济发展不稳定因素增多。一旦

碰到像 2008 年那样的全球性金融危机、或是前几

年那样的新冠疫情，企业经营遇到困难不得不减

人，农民在外无工可打，回来又无地可种，就会对

社会稳定造成影响。

溧阳市农业农村局局长孙斌认为：“土地流

转，贵在‘适度’。流转规模要与农村劳动力转移

情况、技术能力和社会化服务水平相适应，不追

求一个模式、一个标准。应依据不同的农业资源

禀赋，采取不同的措施。譬如，引导发展土地入

股、土地托管、统一服务等多种形式，提高集约化

水平。同时还要处理好大户与村民之间的利益

分配问题，绝不能‘富了老板、丢了老乡’。”

幸福感，要从多维度衡量

调研中，“山两边”不论干部还是村民，都有

一个共识：日子过得好不好，不能光看赚了多少

钞票，还要看居住环境美不美、社会秩序是否井

然、乡风民俗是否淳朴、干部作风是否清正、邻里

关系是否和谐、精神生活是否富有……

其实，两地都吃过一味追求 GDP 的亏。当

年，开矿山、养青虾，曾让青山遍布“癞痢”、溪水

污浊不堪。因为污染，让常来买茶的老主顾打起

了退堂鼓，让一些村民得了肺矽病、胆结石……

痛定思痛，洑家村下定决心改造人居环境，

转型山水旅游。下吴村也定下一条铁律：不招污

染企业，不上有害项目！

我们做了一个田野调查：“你认为的好日子

是什么样的？”“山两边”村民的答案中，前 5 位高

频词是：生活富足、环境优美、舒适宜居、和谐融

洽、精神愉快。

郎溪县委书记嵇文认为：“必须走出经济数

据 决 定 一 切 的 误 区 。 乡 村 振 兴 的 落 脚 点 是 什

么？由里往外美，让老百姓有实实在在的幸福

感！富口袋，还要富环境、富乡风、富精神、富心

灵 ……‘ 暧 暧 远 人 村 ，依 依 墟 里 烟 。 狗 吠 深 巷

中，鸡鸣桑树颠’，这种黄发垂髫怡然乐、宁静和

谐乡味浓的诗意图景，又何尝不是我们农村工

作的追求？”

涵 育 乡 风 ，打 造 精 神 家 园 ，“ 山 两 边 ”均 做

了 很 多 工 作 ，但 他 们 认 为 ，还 有 更 多 的 工 作 等

着他们。

溧阳市文明办主任陈家敬总结了目前乡风

文明建设的几个瓶颈：活动“有”而不“活”；基层

“进”而不“深”；服务“送”而不“需”……

“乡村振兴，既要塑形，也要铸魂。文化氛围

的形成，个体素养的提升，是个长期的、系统的

‘浸润’过程。要做好这个系统工程，不仅要以政

府为主导，还要运用各种辅助方式。譬如：吸纳

社会资金向农村文化产业投资、建立城市对农村

的文化援助机制、鼓励农民自建文化设施等等。

农村文化建设，是一种基于对农村和农民的理

解、尊重之上的引领。既要‘送文化’也要‘种文

化’。只有在潜移默化的熏陶中，农民的思想境

界才能一步步高尚起来。”常州市委常委、宣传部

长陈志良这样认为。

郎溪县委常委、宣传部长杨娟也有着自己的

理解：“文化是感情的纽带，乡风文明做好了，村

民就会更加眷恋脚下这块大地。丰富农民的文

化生活，不仅提升其生活质量，也开阔其眼界，提

振其精气神，增强其幸福感——这是振兴乡村的

动力源。有了这个动力源，他们就会扑下身子为

改造这块乡土释放出更多潜能。”

乡村治理最怕“一刀切”

“想的是提高收入，怕的是摊派任务，盼的是

自己做主，要的是精准服务！”在和村民座谈中，

有人对乡村治理提出了这样的期盼。

在座谈中，村民普遍反映，当前，国家的宏观

政策和指导方向很得民心，大家都很赞成。但对

某些政策“落地”精准度，仍“心里没底”，特别是

对有些地方在基层治理过程中存在的“一刀切”

现象，尤为反感。

一位在上海闯荡多年，刚刚回乡创业的农民

说：“确保十八亿亩耕地的重要性，谁都明白！但

是各地的情况不一样，绝对不能一刀切！听说，

有些地方强令农户把种茶的坡地改种粮食。更

有过分的，在绿化带里种庄稼……这种事儿，国

家得管一管呀！”

对农村基层管理，哪些该管哪些不该管，不

少村民也提出了自己的看法：

“听说，有些地方连怎样种庄稼、怎样收割都

要管。甚至农民自家杀头猪，也要一级一级‘跑

证明’，这样弄下去，农民哪还有经营自主权？”

有的农民对禁烧秸秆表示不解：“烧秸秆，真

会污染环境吗？祖祖辈辈挖土刨梢，只知道烧秸

秆可以肥田、可以杀虫害。不让焚烧，不是加重

了病虫害吗？”

也有农民支持禁烧：“烧秸秆，对环境的污染

可不敢小看。听说连农业很发达的国家都不提

倡烧呢。人家鼓励农民通过秸秆堆肥还田开展

资源循环利用。”

还有农民取了一个中间态度：“秸秆焚烧既

不能‘一禁了之’，也不能‘一放了之’，应该‘禁疏

结合’。‘深处种菱浅种稻，不深不浅种荷花’，凡

事都应该因地制宜嘛。”

走进群众中，这些意见令我们深思……

下吴村、洑家村，只是中国广袤大地上的两

个普通村落。两个村落发生的故事，算不上惊

天动地。但是，一定会镌刻在中国山乡巨变的

史册中！

就 历 史 长 河 来 看 ，几 十 年 ，只 是 短 暂 的 一

瞬。但是，我们追踪的这几十年，绝不会像流星

一样倏然而逝。它会在中国农村改革发展史上，

如铁画银钩般留下浓重一痕！

故事还在继续。

章节该如何丰富？

史册又该怎样续写？

你我都在期待着……

调研组成员：王慧敏 邢宇皓 卢泽华 常 河

苏 雁

（原载 7月 24日《光明日报》）

苏皖两个相邻山村的岁月嬗变

本报讯（记者 许根宏）记者 7 月 25

日从合肥市城乡建设局获悉，该市正在

加大城中村改造力度，确保全市现有

104 个城中村改造 3 年内基本完成，共

涉及 2.8万户、9万人。

今年以来，围绕城中村改造，合肥

市进行了多次部署和推进，确保全市现

有 104 个城中村改造 3 年内基本完成，

打造宜居、韧性、智慧城市。

实践中，合肥市整体谋划、分批实

施，先急后缓、先难后易，组建工作专

班，强化资金平衡，创新供地方式，推动

“货币化安置、异地安置、入股安置”等

多元化安置方式，提升安置效率，努力

做到一本清账、一把尺子、一体推进、一

抓到底，力争通过城市更新的方式，实

现城中村高质量改造发展。

近期，老合钢片区、大铺头片区、周

谷堆片区、卫岗王卫片区等区域，是合

肥市推进改造的重点所在。下一步，该

市将以更高站位、更大力度、更强合力，

把城市更新和城中村改造各项工作向

前推进，更好实现保障居民健康安全和

城市治理优化的统一、保护城市风貌和

价值发现的统一、改善居住品质和城市

功能提升的统一。

合肥未来3年完成104个城中村改造

■ 本报记者 张敬波
本报通讯员 陈先瑶

精品民宿、赏荷花、垂钓……7 月 25

日 上 午 ，在 旌 德 县 兴 隆 镇 三 山 村 湖 田

组，由村集体联合本土企业共同开发的

“村田里”民宿正式投入运营。新民宿

既有老式建筑的历史感和古朴、沧桑的

艺术气息，也有删繁就简的现代感，引

人入胜。

“现在家乡真是大变样，之前听老

乡说家门口建了个古色古韵的民宿，我

还 半 信 半 疑 。 回 来 一 看 ，真 是 眼 前 一

亮，破旧不堪的老房子‘焕新’，村里‘沉

睡’的闲置资产被盘‘活’了。”徜徉在民

宿里，三山村在外成功人士阳建新十分

感慨。

作为宣城市艺术乡村建设首批试

点村，三山村通过整合资金，打造了集

三山艺术公社、农耕文化长廊、荷花形

观景台等景观节点于一体的精品旅游

路线，发展了 500 亩梅园，吸引游客纷至

沓来。

据三山村党总支书记倪海超介绍，

“村田里”民宿项目由村集体流转 3 栋闲

置老宅、48 亩鱼塘和 200 余亩土地，交由

当地创业能人徐飞虎经营。

该民宿在保留原乡风貌的基础上，

对 农 家 进 行 二 次 生 态 还 原 ，通 过 微 改

造、精提升，建设有摘心古趣大套房、梦

幻童趣亲子房、林间私语双人房等 5 种

房型 8个房间，5个用餐包厢，7个户外卡

座 ，配 备 耕 作 体 验 、摄 影 写 生 、露 营 烧

烤 、垂 钓 茶 歇 、婚 纱 摄 影 等 公 共 区 域 。

民宿与当地闻名遐迩的“田陌神韵·云

上梯田”毗邻而居，抬眼间即可望见星

光云海、梯田乡舍、夯土青瓦，感受“云

上人家”的安适。

“目前，项目一期已投资 300 万元，

二期拟再投资 300 万元，计划在原有房

型基础上增设太空舱、星空屋、树屋等

多种房型，配套露营基地、网红直播、团

建活动等公共区域。”“村田里”民宿负

责人徐飞虎告诉记者。

据倪海超介绍，三山村还通过“公

司+合作社+农户”模式，带动村民因地

制宜发展小香薯、灵芝、香菇等特色产

业，每年可解决当地农户就近就业 500

余人次。

镇、村为三山“民宿+”发展模式拓

展升级，构建以高品质生态农业和万亩

梯田等自然景观为基础，一、二、三产深

度融合发展的良好产业形态。

据兴隆镇党委书记陈静介绍，该镇

将依托资源禀赋，围绕实现“快旅慢游”

和补齐“食宿行游娱购”要素目标，主动

联络在外成功人士、企业家，以一流的

营商环境吸引企业到兴隆发展特色产

业，打造“田陌神韵·云上旌德”旅游名

片，盘活镇域经济。

开办精品民宿 打造艺术乡村

7 月 21 日至 23 日，由省体

育局、黄山市政府主办的 2023

“犀旺杯”环黄山国际公路自行

车赛在黄山市举行，来自 28 个

国家和地区 18 支车队的 108 名

职业选手参赛，穿越黄山、太平

湖、新安江、宏村、呈坎、徽州古

城等景区。

本报记者 潘 成 摄

激情骑行山水中

本报讯（记者 刘洋）记者近日从铜

陵市住房和城乡建设局获悉，该市结合

当前住宅物业管理服务中存在的突出问

题，推进开展“住宅物业管理服务提升行

动”，以开展大排查、推进大整治、促进大

提升，办好群众天天有感的“关键小事”。

该市对全市 410 个住宅小区物业

管理服务情况开展调查摸底和问题排

查，针对排查出的物业服务质量不高、

小区停车供需矛盾突出等问题，组织开

展“十大专项治理”，“点对点”推动化

解。截至目前，已累计排查出问题 852

个，完成整改 819个。

铜陵将物业服务标准内容清单化，

对该市 261 个物业小区、149 个老旧小

区常态化开展考评，并分等定级。对于

考核检查中发现的问题，该市分类建立

整改清单，由住建、市场监管、城管执

法、消防救援等相关部门认领，分领域

开展专项治理。

今年，铜陵市通过考评已下达《督

办单》《工作函》448 份，对 3 家物业服务

考评不及格或评分较低的物业公司进

行了清退处理。

该市还开通市、县（区）、社区（镇、

办）三级“物业便民服务电话”，进一步

畅通住宅小区物业服务咨询、问题投诉

渠道，提升业主诉求办结时效。今年，

铜陵已累计收集物业管理服务意见建

议 400余条，均及时办理或回应。

铜陵提升住宅物业管理服务水平

本报讯（记者 李浩 通讯员 曹元

馨）时 值 高 考 、中 考 录 取 通 知 书 发 放

高峰，为严防“升学宴”“谢师宴”歪风

复燃，岳西县纪委监委近日及时提醒

广 大 党 员 干 部 和 公 职 人 员 严 守 纪 律

“红线”。

岳西县纪委监委要求各级党委（党

组）加强对本单位党员干部职工的教育

管理监督，对本单位有子女升学情况的

党员干部职工开展提醒谈话，打好“预

防针”，架起“高压线”。督促教育部门

加强师德师风建设，鼓励毕业年级全体

师生签订拒绝“谢师宴”承诺书，严防违

规操办问题发生。

同时，岳西县纪委监委还通过开通

监督举报电话，对全县酒店、餐馆、农家

乐等餐饮场所进行明察暗访、随时抽查

等方式，严查顶风违纪行为，深挖细查

“只收红包不摆酒”“分期分批、化整为

零、异地操办”“通过电子红包收受礼

金”等隐形变异问题，严禁大操大办、铺

张浪费、不文明操办等行为。

岳西为“两宴”划红线


