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■ 光明日报调研组

编者按 苏皖边界两个相邻的小山村，自然

条件相似，千百年来，山民同饮一溪水，共砍一山

柴，过着差不多的日子。

40 多年前，那场影响中国前途命运的“大包

干”，极大地释放了农村生产力，也引发了“山两

边”的嬗变：山还是那座山，水还是那溪水，然而，

两村发展状况却判若霄壤。

1995 年和 1998 年，记者曾先后两次来这里调

研，撰写了调查报告《山这边，山那边……》《三年再

访山两边》，探寻两个村庄发展差异背后的动因。

又是 25 年过去了，两个村庄各自的状况如

何？村民们经历了哪些奋斗的艰辛？收获了哪

些成功的喜悦？他们又面临着怎样的困惑？有

着怎样的期盼？

日前，本报调研组冒着酷暑，再次走进山这

边山那边，试图通过探寻两村几十年发展的路

径，解析新时代乡村振兴的密码。

“近乡情更怯！”记者就是怀着这样的心情，

再次来到了伍员山。

竹 海 茶 山 、草 陂 池 塘 、田 园 屋 舍 、枕 水 人

家 …… 江 南 的 风 光 ，总 是 那 么 明 艳 ！

记者努力将眼前的一切，与脑海中的记忆相

印证，似曾相识却又恍如隔世，不由得发出沧海

桑田的慨叹。

伍员山，是江南丘陵中寻常可见的一座小山

包，因春秋吴国名将伍子胥过昭关途经此地而得

名。山的西边，是安徽省郎溪县凌笪镇下吴村；

山的东边，是江苏省溧阳市社渚镇洑家村。

两村田畴交错，屋舍紧傍，溪水共饮，鸡犬之

声相闻。

因为山的阻隔、路的崎岖、田的稀缺，年年岁

岁，村民勤扒苦挣，却一直走不出贫困的循环。

“前世福浅，生在伍员！”一辈又一辈当地人

无奈地发出这样的幽怨。

一样的山水，不一样的光景

28 年前，也是这个时节，记者第一次走进伍

员山。

当时，一条新闻线索引起了记者关注：

受益于较早推行家庭联产承包责任制，山这

边的下吴村率先解决了吃饭问题。这让山那边

的洑家村好生羡慕，妹子们纷纷往下吴村嫁。

但是，“够吃够穿蛮安耽，喝口老酒享清闲”，这

种小富即安的观念，羁绊住了下吴人前进的步履。

而原本每年要向下吴村借三四万公斤粮食

才能填饱肚子的洑家村，“穷则思变”，村党支部

一班人舍小家顾大家，并在制度上进行了创新，

请来专家开发温泉资源，采用股份制改造荒山秃

岭，原本汩汩漫涌的温泉靠养殖淌出了“真金白

银 ”，荒 山 秃 岭 靠 植 药 材 、种 茶 叶 变 成 了“ 聚 宝

盆”……几年下来，反而把下吴村甩在了后面，成

为远近闻名的“富裕村”。

反观下吴村，同样有温泉流淌，但记者采访

时看到，村民仍用来洗衣服、涮马桶；尽管拥有

8000 多亩林地，却无人组织开发，任由山上稀稀

落落的马尾松和齐腰深的蒿草自生自灭……

问题出在哪里？

记者调研得出的结论是：“农村生产力的每

一次重大解放，更新观念是前提。”“固步自封，躲

在山沟里打转转不行；怨天尤人，面对困境长吁

短叹也无益。”

记者将在“山两边”的采访写成报道《山这

边，山那边……》，并配发了短评《观念生“金”》。

报道，引起了安徽省委省政府的高度重视！

时任安徽省委书记卢荣景批示：“两村条件基本

相同，而经济发展差距拉得越来越大。经济发展

差距实际是思想观念上的差距，领导工作上的差

距。”他建议，在全省开展一场“思想解放大发动、

大讨论”。时任安徽省省长回良玉也要求“在思

想解放上来一次再发动”。时任安徽省常务副省

长汪洋批示：“切中时弊方能引起共鸣，敢于亮丑

方能催人‘愤’进，如此大讨论才能解放思想。”

3 年后的 1998 年，记者再次来到“山两边”。

两村的变化，却让记者很是意外——

曾经“不思进取”的下吴村，知耻而后勇，村

里配强了“两委”班子，厘清了发展思路，“对照洑

家找差距，憋足劲头赶洑家”……

记者看到，下吴村面貌大变：坑坑洼洼、荒草

漫膝的乡间小道被平整的砂石路取代；不少村民

拆掉土房，建起了小楼，院子里果树成荫，门前清

清的池塘里，鸭鹅悠闲地嬉水……

可令人遗憾的是，被当成“学习榜样”的洑家

村，此时却陷入了困局：因财务纠纷，村里干群关

系严重对立。公益事业没人管，曾经红红火火的

果园、茶场全都荒废了，“茶叶基地、水产繁育基地

的巨大标牌，也已字迹斑驳，孤零零歪斜在村头”，

甚至出现了村民哄抢集体财产的尴尬场面……

记者百感交集，把所见所闻写成报道《三年再

访山两边》。文中指出：“改革也好，解放思想也罢，

是一个不断完善、深化的过程，不可能一蹴而就。”

…………

光阴荏苒。改革开放 40 多年后的今天，中国

农村已发生了翻天覆地的变化，乡村振兴成为新

的时代课题。

下吴村、洑家村，如今又是怎样一番模样？

在这次全党大兴调查研究之际，记者决定再

次探访“山两边”。不只是回望来路，更希望透过

苏皖这两个相邻山村几十年的岁月嬗变，触摸新

时代中国乡村振兴的脉搏。

那山那水那人，全然换了模样

●山这边山那边，一直摽着劲呢
在洑家村山坡上的茶田里找到了老支书王

海清。

刚刚下过一阵豪雨，一缕缕丝带般的白云在

山间飘来荡去，躲在白云后面的太阳若隐若现，

茶树碧绿的叶片上便镀了一层银灰。从银灰中

走来的王海清，让记者眼眶有些湿润。

“一晃眼，二十多年没见面喽！”跨出田埂的

王海清，显然也很激动，一把攥住了记者的手，棱

峥的骨节还是那么有劲儿。他的裤管、鞋上沾满

了泥土。

第一次见王海清时，他还是个精壮的中年汉

子，说话瓮声瓮气，眼睛炯炯有神。而今，已是满

头银霜，背也不复当年那么挺拔。不过，说起村里

的发展变化，他的思路还同当年一样清晰明畅。

伍员山如果有记忆的话，一定会记住这个汉

子跋涉的每一个脚印。当年，洑家村赶超下吴村，

时任党支部书记王海清功不可没。是他，从上海

水产研究所请来专家繁殖成功了罗氏沼虾。又是

他，在开发荒山遇到资金难题时，带头将自己准备

盖房的钱拿了出来，搞起了股份合作制。

如同一个稚童珍爱自己心心念念的玩具一

样，原本内向的王海清，此时话稠得刹不住，说着

这些年村里的根根梢梢，眼神又像当年一样明亮。

讲完了想讲的一切，他意犹未尽，执意要带

记者到村子的角角落落实地看上一看。

印象中的砂石路，已经被柏油路取代。村头

那片满是野气的荒坡、山溪，被打理成了绿油油

的草坪和精致的鹅卵石观赏河。岸边，一丛丛鸢

尾花、蓝菖蒲开得正艳呢……

“认不出了吧？这是新建的露营休闲区。能

停房车、能搭帐篷、还能采摘瓜果。一到节假日，

坡上坡下满满当当都是人。前不久，一对东北老

夫妻开着房车在这里一下子住了十多天。”

沿着山坡上行，一栋栋土黄色小楼映入眼帘。

“这‘土’房子，像不像当年采访时住过的那

间？不过，这可不是当年的夯土墙喽，是用真石

漆仿制的，就为了留住洑家屋舍的老味道。旧皮

新瓤，屋里面的陈设，城里有的我们都有。往那

边看，家家门口都停着小汽车。有印象吧，当年

的村道，可是连自行车都骑不成嘞。”王海清边走

边说，两眼灼灼放光。

记者发现，每家的停车位都做了规划，巷尾

有垃圾投放点，街头有小花园，家家房前屋后种

满了鲜花……

确实，居住环境，一点不比城里逊色。

“下吴又是怎样的状况？”记者急切想知道。

“这些年，山这边山那边，一直摽着劲呢！人家

那边的发展，一点也不比这边差。”王海清很坦率。

他带着记者立马来到了山对面。

“走的是黄土路，晴天浑身土，雨天烂泥汪；

住的是土坯房，冬天不挡风，夏天不遮阳！”这是

记者 1995 年第一次造访下吴村时了解到的情况。

这次重访下吴村，记者被中国农民身上蕴藏

着的巨大创造力深深震撼了。

很难想象，这就是记者曾经到过的下吴村。

整洁的村道——无论大街还是小巷，均是高等级

柏油路，不仅不见垃圾，连落叶也清扫得干干净

净。依山势错落有致地分布着粉墙黛瓦的徽式

民居；每栋房屋的侧墙上，都画着与村子有关的

民间故事，每一幅彩绘都是那样栩栩如生。一下

子，我们便踏入了两千多年的下吴村的过往……

绕过一弯清清的池塘，眼前几座漂亮的楼房

比肩而立。楼房的倒影扎进了水里，水里便长出

了一排楼房。几只调皮的鸭子“嘎嘎”叫着划水

而过，于是，水中的楼房颤颤悠悠跳起了舞蹈。

家家户户敞开着大门，门前都有一个别致的

花坛，月季、栀子花一朵比一朵笑得欢。院落里，

或是一丛修竹，或是一排香柚，或是几株蜡梅，均

枝叶繁茂，泼泼辣辣的生机透过绿篱大大咧咧向

院外挥洒。

记者信步跨入其中一家。

客厅足有 40 多平方米，屋顶一盏枝形吊灯颇

为气派。屋主人正在厨房里忙活。锅里的炖肉

香味扑鼻而来，案板上，放着一把嫩嫩的香葱和

两条新鲜的大板鲫。

说明来意，主人段奇胜热情地和记者拉呱起

来：“我本来在外面做电机生意，一年怎么说也有

个几十万块收入。这些年，村里环境越来越好，

生活越来越方便，诱得我一跺脚便回村定居了。”

最让他称道的是，和谐的邻里关系。他指着

门口的一堆玩具说：“我家大门从早到晚就没有

关过，孩子的玩具都是放在门口，从来不会丢。

邻居家孩子拿去玩了，还会洗干净放回原处。”

离段奇胜家不远，是村医孙裕志的诊所。她

是土生土长的下吴人。她结合自己的工作，谈起

了身边的变化：“以前，村民来看病，可麻烦了。

山区嘛，交通不便，遇到了急症，能把人急死。再

就是，文化程度参差不齐，诊病问半天也讲不明

白。现在，交通情况你都看到了，就是到郎溪县

城也是一眨眼工夫。诊病也方便多了——瞧，病

人的情况全在这里边呢。”孙裕志顺手拿出平板

电脑展示给记者看，“村里每个人的健康状况和

慢性病情况都有详细记录。”

听说记者来调研，下吴村党总支书记蒋福金

赶了过来。这位 40 多岁的汉子热切地对记者讲：

“《山这边、山那边……》发表时，我还是个年轻后

生，当时就憋着一股子劲儿，下吴一定要干出一

些名堂来，让记者再来看看。终于把你们盼来

了！这些年，下吴、洑家，都发生了翻天覆地的变

化，要替我们好好说道说道哟！”

其实，眼前的事实已说明了一切：今天的“山

两边”，已全然换了模样！

那么，变化的动因何在？

接下来的一周，记者在村里“安营扎寨”，往

返穿梭于“山两边”。

●山这边山那边，一直携着手呢
一丛丛蒹葭、蒲苇将一汪不大的水塘勾勒出

了诗意。浅水处，一只白鹭单腿站立着，对着自

己的倒影若有所思。水塘边，几棵硕大的银杏树

蓬蓬勃勃织出了一片清凉。

洑家村村民组长吴士明的家，正对着这口池

塘。坐在他家门口的树荫下，轻风拂过，草的清

芬和花的幽香丝丝缕缕沁入心脾。

“你猜那是做啥用的？”吴士明指着树下几张

半米多高、三米来长的凳子问记者。

“那是我当年养蚕用的脚凳！”不待记者回

答，吴士明自己说出了答案，“当年最多的时候，

我家养了三‘纸’蚕，分匾时，把三间屋子铺得满

满当当！蚕吃桑叶的声音，就像下雨一样‘沙沙

沙’……”忆起往事，吴士明不由得眯起了眼睛。

“那年记者在文章里说，‘观念生金’，‘调整

结构要随着市场变化不断变化’。洑家能有今

天，就是‘变’出来的。最早只知道埋头种粮，后

来用温泉水养罗氏沼虾，开发荒山种板栗、养蚕

桑。再后来呢，蚕丝掉价，我们就挖掉桑树种茶，

绿茶不行种白茶，白茶降价就种黄金茶……你

看，变来变去，把我这脚凳变成‘老古董’喽！”

“变”，不单单是洑家村。这些年，下吴村一

步不落瞄着山对面呢！

吴定义，是下吴村的种茶大户。当年，看到

山那边种绿茶前景好，便在村里包了茶园。第一

年，荷包就塞得鼓鼓囊囊。后来，从洑家村那边

传来消息：绿茶很快会被市场淘汰——人家已经

开始种白茶了。

“悄悄打听发现：乖乖呀，绿茶白茶，一字之

差，收益可就差得大了！那边一亩地比我们多赚

5000 多块呢！”吴定义果断挖掉茶树，从浙江安吉

引进白茶和黄茶，之后又引进了效益更高的奶白

茶。“普通成品绿茶一斤也就卖 200 多块，而奶白

茶的鲜叶，就能卖到 400多块。”

如今，政府打造“美丽乡村”，这让老吴又看

到了商机。他果断买下村里一家废弃的老茶厂，

密锣紧鼓开起了民宿。

“以前，说绿水青山就是金山银山，大家可能

体会不深。现在越来越明白了，好环境好生态，

真的能大把大把赚到钞票呢！”望着窗外的木栈

道、石板路和湖边悠闲啃着青草的山羊，吴定义

悠笃笃地说，“我的民宿，周末节假日早早就订光

了。养的鸡、种的萝卜，城里人稀罕得很嘞。茶

叶也跟着卖出了好价……”

“ 现 在 ，经 常 会 有 山 那 边 的 同 行 来 找 我 取

经。”吴定义很得意。

宣城市委书记李中碰巧也在下吴村调研。

这个颇有书卷气的干部很接地气，无论是下吴村

还是洑家村的情况，都了如指掌。他谈了对“山

两边”发展路径的认识：“这些年，山这边山那边，

不但摽着劲儿，也一直携着手呢！经历了比学赶

帮超、肩并肩、共富裕的历程。两村的实践，让我

们明白了这样一个道理——农业要改变弱质化，

必须切实在提高‘质’上下功夫。不但要生产优

质的产品，还要培育优质的加工体系、优质的市

场体系。如此，好产品才能有好收益，好山水才

会有好回报。”

在下吴村茶市场，往来穿梭的快递车令人目

不暇接。接单、打包、装车一气呵成，一箱箱茶叶

从这里发往全国各地。我们还没走进销售门店，

便听见穿牖而出的询价声、欢笑声、噼噼啪啪的

键盘敲击声。

“春茶一天一个价。以前，鲜叶下来，我们要

到县城‘蹲市场’。那要靠撞大运了，有时候跑断

腿、磨破嘴也拉不到几单生意。现在，政府在村

里建起了茶市场，‘千里买卖一线牵，买家卖家鼠

标连’！”店里的那位大姐穿得很时尚说话也很风

趣，满嘴都是嗑儿，“现在，开网店、拍视频、做直

播也成了农民重要的‘劳作’方式，‘新农具’就是

这手机、电脑……”

下吴村建起了茶叶市场，统一管理货源、质检、

品牌、营销；山那边洑家村也不甘落后，正在建茶产

业溯源平台，防止鱼目混珠，保护茶农利益……

●山这边山那边，人人争做“技术流”
忙完了一天的活计，傍晚，洑家村的几位村

民坐在村头的凉亭里摇着蒲扇聊大天。一抹晚

霞铺在天际，空中好像着了火，村民的话题也很

“火”。记者参加了进去。

“听说今年枇杷果子小，卖价降了一成多？”

“可不是嘛！我刚从批发市场回来，确实降了。”

“我想改种蓝莓，不知道行不？”

“听说种蓝莓得用腐叶土，酸碱度不好调。”

“这倒不怕，有老曹呢！”

…………

在乡亲们口中，这位姓曹的农业技术员神着

呢，似乎无所不能。

在村民指点下，记者来到了老曹家。

老曹，大名曹帮清，黑黝黝的脸庞，精瘦精瘦，

搭眼一看，就是常年在泥土里摸爬滚打的汉子。

他把自己的一身本事，归功于当年的村党支部。

洑家村刚开发茶园时，见不到收益。经邻村

一位农技员一点拨，转过年，收益就翻了番。这

让洑家村党支部认识到：村里的问题，表面上是

缺“财”，根本上是缺“才”！

于是，党支部出面，聘请 6 位有高、中级职称

的技术员来村里当顾问，同时，派出 183 人次到外

地接受农业技术培训……曹帮清就是其中一员。

他从徐州农校学成归来后，一出手，就让农

民尝到了知识的甜头：村里的荒山上长满了野生

板栗，这种板栗个头小，口感也不好。他带着村

民搞嫁接，1000 多亩板栗树，一棵一棵“过堂”。

嫁接当年，板栗就卖出了好价钱！曹帮清一

下子火了，成了村民争抢的“活财神”。

论“才”，山这边下吴村邱君烈的名头，一点

也不比洑家村曹帮清差。在下吴村，一提邱君

烈，村民们都会脱口而出：“哇！那可是茶专家。”

“我是村里较早种茶的那一批。一开始，啥

也不懂，两眼一抹黑，只能跟在承包下吴茶园的

外地茶农后面偷着学。偷艺，哪儿有那么容易！

人家留了一手呢。后来，村里为我们开了培训

班，请技术员手把手教，这才上了道……”

“师傅领进门，修行在个人。”凭着刻苦钻研，

邱君烈很快成了种茶好把式。

“‘一块石头垒不成山。’为了大家都能过上好

日子，我成立了‘山这边山那边茶叶种植专业合作

社’，把自己的种茶经验，与大家分享。”邱君烈向

记者展示了他手机上的“绿茶之乡茶业交流群”。

群里每天都会在“云端”召开经验总结会、信

息分享会、技术研讨会……近 200 户茶农聚在这

里切磋种植技艺。作为群主，邱君烈定期为大家

义务讲授茶叶病虫害防治技术。茶农遇到难题，

只要在微信群里说一声，邱君烈马上赶到帮着解

决问题。

在曹帮清、邱君烈这些乡村技术达人的带领

下，山这边山那边，人人争做“技术流”：养虾，求

教“青虾研究院”；育茶，依托“生态科技园”；种

菜，背靠“高端野生蔬菜培育基地”……有“技术”

加持，农民增收犹如顺坡推碌碡——快上加快。

不满足于巧借力，乡亲们还苦练内功学发

力——不少农民考取了新型职业农民资格证。

●山这边山那边，涵育乡风有妙招
下吴村的村史馆，名字叫“山这边”。陈列室

里，那面笑脸墙很是引人注目。照片的主人公都

是下吴的村民，或开怀大笑，或扬眉朗笑，或吟吟

微笑……张张笑脸透着真诚，神怿气愉发自内心。

“相比洑家，我们村的人均收入还有一定差

距 。 可 村 民 的 幸 福 感 、获 得 感 ，一 点 也 不 输 对

方！”站在笑脸墙前，蒋福金这样向记者介绍。

村民王科的话，佐证了蒋福金的观点：“你看

我们下吴，很少有围墙。乡风好得很呢！这些

年，不但没出过治安事件，连口角都很少很少。”

王科经营着一爿小店，收购散户茶农的茶

叶。一篮一篮收，费力不挣钱，但王科并不厌烦：

“来交茶叶的，都是村里的老年人。去外面卖鲜

叶往往要走很远的路，我就替他们收了。乡里乡

亲的，不能只看钱，还要有人情味儿。这才是农

村该有的味道！”

“农村该有的味道”，并非与生俱来，需要涵养。

“‘勺子难免碰锅沿。’邻里之间有点小摩擦，

在所难免。怎么化解这些矛盾？村里设有‘新风

堂’，谁心里有疙瘩，就到‘新风堂’里念叨念叨。

村 干 部 或 村 里 的 长 辈 ，掏 心 掏 肺 帮 着 调 解 、化

解。力争‘心里不存病，矛盾不出村’。”蒋福金拉

着记者去看“新风堂”。

这是一栋茶田拥裹的二层建筑。二楼是个

亮 堂 堂 的 大 开 间 ，干 净 整 洁 ，一 两 百 人 都 坐 得

下。四围的玻璃窗把满坡的茶田妥妥地“装”了

进来，一坐下来，顿觉安适宁静。

“‘新风堂’，不光是解疙瘩化矛盾的地方，村

民们婚丧嫁娶也都在这儿办。有村民编了顺口

溜‘新风堂里树新风，邻里矛盾无影踪；婚丧嫁娶

攀比少，老少爷们兴冲冲’。”蒋福金说。

涵养“味道”，下吴村多管齐下。

在下吴村，做好事，有奖励呢。

在村“生态美超市”，记者看到，货架上摆满

了日常用品。墙两边都写满了字——

一边写着“回收物兑换标准”：50 个一次性塑

料袋 1分、5节废电池 1分、1斤废地膜 1分……

另一边写着“商品价目表”：食用盐 2 分、百洁

布 4分、洗衣粉 7分、香皂 8分……

工作人员胡新建翻开记录本，上面密密麻麻

记录的，都是村民做好事兑换商品的情况。胡新

建一项一项向我们介绍：“捡垃圾、讲信用、孝亲

睦邻、支持‘两委’工作，都会被量化计分。兑换

的东西，都是些日常用品，不算贵重，却是对大家

热心公益事业的肯定。潜移默化中，美好乡风就

这样渐渐形成了。”

培育优良乡风，山那边的洑家村也不示弱。

洑家村涵育乡风的地方，叫“百姓议事堂”。

“邻里纠纷、发展事项、宅基地有偿退出这样

的事，都在这里商议。我们是‘五大员’：村民纠

纷的‘调解员’、方针政策法规的‘宣传员’、两委

与村民之间的‘协调员’、参与重大决策事项审议

的‘监督员’、富民强村的‘引导员’……”

说这话的老者，叫许建平。老许，穿着整齐，

头发一丝不乱，一看就是一个有涵养的文化人。

他是位乡村退休教师，现在的身份是洑家村“百

姓议事堂”成员。

“大家对我们都很信任，遇到大事小情，总是

先和我们打招呼。我会找村民小组长、村里的老

党员，与当事方坐在一起商量解决。有商有量，

心情舒畅。”老许给记者讲了一个刚调解的案例：

“两位村民之间有笔借款，因为是隔代债务，在款

项认定时发生了纠纷。我们用‘有一说一’机制，

确认了债款金额；接着召开‘有事好商量’专题

会，说服债主宽限几个月；宽限期结束后，如果事

情还没有解决，就得上‘板凳法庭’了……”

老许说：“从多年的经验看，只要调解员持论

公允、有理有据，绝大多数村民都会遵守决议，

‘板凳法庭’根本用不着。乡里乡亲的，谁会厚着

脸皮硬拗？”

“表面看，‘百姓议事堂’是议事的地方，实际

上是密切党群干群关系的‘连心桥’、反映社情民

意的‘晴雨表’、基层民主法治的‘阳光房’。通过

这个平台，一方面传达了党的政策，另一方面广

泛听取了民意。由此，净化了社会风气，凝聚了

人心。”这是溧阳市委书记叶明华对“百姓议事

堂”的理解。

除了“百姓议事堂”，洑家村还制定了村规民

约，对婚丧嫁娶、邻里相处都作了详细规定。这

些规定，是广泛听取村民意见形成的。因为是大

伙意见的集中体现，所以很有权威性。

“就拿村里最常见的红白喜事来说吧。过

去，婚丧嫁娶请客之风不绝，碰上‘好’日子，有的

家庭几口人得分赴几家赶场子。贺礼的价码也

噌噌往上升。这些现象，现在都不见了。”“百姓

议事堂”的一位工作人员告诉记者。

●山这边山那边，两家成了一家人
下吴村村民夏宗英给记者讲了这样一段往事：

夏宗英的母亲，是从洑家村嫁到下吴村的。

“当年，我姥爷让母亲嫁到下吴的原因只有一个：

山这边，有饭吃！”

那时候，下吴村这边“大包干”动手早，率先

解决了温饱的下吴人惦记着山那边呢！她还清

晰地记得，当年父辈们推着吱吱响的“鸡公车”往

山对面送粮的场景。

在夏宗英的口中，远亲不如近邻，两个村能

有今天的好光景，与互相帮衬着分不开。现在，

合作的劲儿比以前更足了。“用时下的话说，叫

‘苏皖合作’。‘山两边’真的成了一家人！”

山里人好客。调研期间，无论碰到下吴人还

是洑家人，都会热情地向我们打招呼，两村村民

的话如出一辙：“倷好哇！欢迎来到‘山两边’！”

得益于“长三角一体化”国家战略，“山两边”

几乎成为一家人。下吴村的白茶产业基地，江苏

天目湖生态农业有限公司参股合作。洑家村天目

湖景观大道，平坦的柏油路修到了下吴村村头。

的确，“长三角一体化”，给两地合作提供了

广阔空间：2016 年，苏皖两省签署共建“苏皖合作

示范区”框架协议，“山两边”成了“示范区”中的

“先行区”。

清晨七点半，14岁的蒋振振准时在下吴村口等

着接自己的校车。目的地，是溧阳市社渚初级中

学。“去社渚上学，比我去郎溪县城近一半的路。”

早在 2017 年，溧阳市与郎溪县就成立了苏皖

“胥河情”教育联盟，“山两边”相继出台了教育资

源共建共享实施办法。目前，在社渚就读的安徽

籍中小学生就有 400多人。

在两村穿梭采访，记者不时能看到写有“苏

皖合作”字样的垃圾清运车。

郎溪县凌笪镇党委书记史铁军告诉记者：“以

前下吴、洑家垃圾处理各管各。现在，变成了统一

处理。单这一项，每年能省下 20 多万元。苏皖两

省越来越多行政区隔被打破——人才市场一体

化、供电网络一体化、跨省看病可异地结算……”

山这边，山那边，本属一座山；下吴的水，洑

家的水，同是一溪水。家乡的山水，家乡的桑麻，

时时让家乡儿女萦心牵挂。

2020 年 3 月 ，天 目 湖 发 生 过 一 次 水 污 染 事

件。专家调查发现，是洑家村和下吴村在上游养

青虾所致。

获悉情况后，两地的干部和群众都揪起了心

锁紧了眉。不用上面动员，大家做出了一个共同

决定：退养青虾！

洑家村 800 多亩虾塘，很快悉数退出！不到

一个月，下吴村所有的虾塘全部种上了生态水稻。

“那时，我养了 70 多亩青虾，说实话，正是见

效的时候啊。说不心疼？那是假的！”下吴村村

民赵明发说，“可是，这山这水，是大家共同的家

园。把洑家那边污染了，下吴又能好到哪儿去？

这笔账，可不能糊涂！”

清晨的村庄恬静安适，空气甘甜清冽，草叶

上挂着晶莹的露珠，山峦、茶园、屋舍被朝霞涂上

一层淡淡的胭脂。

“下吴和洑家，阡陌互通、山水相依，山水旅

游有很强的互补性！瞧，那是正在建设的‘山两

边’旅游环线。这条 5 公里长的道路，可把两村的

文化旅游资源串联起来，大大拓展了彼此的旅游

空间。”在洑家村的原野上，溧阳市社渚镇党委书

记宋斌与记者踏着露珠边走边聊。

眼前出现了一片水杉林。可能是人走近的

缘故吧，霎时间，栖息在树上的一群群白鹭鸣叫

着朝天宇飞去，宁静的原野一下子被唤醒了，碧

空里留下了一个个曼妙的姿影。

“这是我们的‘苏皖共建林’。年年我们都要

建一片这样的林子。共建、共护、共享、共富，是

我们共同的目标。”

“游过了名山大川，住腻了都市高楼，人们会

把目光投向广袤的乡村原野。伍员山的‘山’、天

目湖的‘水’，绝配！‘山两边’的合作，不只是打

‘亲情牌’，更是一种双向奔赴！溧阳市场发达、

资金充裕，需要开拓投资渠道；郎溪资源丰富、优

惠政策多，产业发展空间大。双方携手，可谓相

得益彰。”宋斌手指着晨曦中生机勃勃的原野，憧

憬着“山两边”无限美好的未来。

乡村全面振兴，就在前方，路也
还长……

这次深度调研，我们分享了“山两边”村民致

富路上取得的巨大成功，聆听了他们对富足生活

的由衷赞叹和对美好前景的热切期盼，也体悟到

了他们在求索路上的一道道坎坷、一场场艰辛、

一次次阵痛……

由他们的苦、他们的乐、他们的忧、他们的

盼，我们触摸到了中国农村改革几十年来的脉搏

律动！

调研期间，我们走访了 200 多位村民，召开了

8 场座谈会，邀请当地基层干部及农口专家就调

研中遇到的问题展开探讨。大家各抒己见，或颔

首相和，或相互印证，但在有些问题上，也有争

论，甚至意见相左。归纳下来，大致集中在以下

几个方面：

●党的建设须臾不能放松
在洑家村调研时，正逢新一届党支部成立。

几位支委，既有海外留学归来的高材生，也有返

乡创业的退伍军人，还有在企业打拼多年的管理

能手……

对于今次成立的新班子，村民们充满了期待。

镇党委书记宋斌说：“乡村发展，基层党的建

设非常重要。它决定着乡村的命运走向。基层

组织战斗堡垒作用发挥得好，村子就能大发展；

基层组织软弱涣散，发展就会受影响。”

他的这番感悟，是从洑家村这些年的经验教

训中得来的。1995 年前后，洑家村能走在前面，

与当时有一个一心为民的强有力的党支部很有

关系。后来，洑家村一度发展受困，也因党支部

涣散而起……

我们同老支书王海清作了一次深谈。

“当年，村民一度对村党支部很有意见，你认

为问题到底出在哪里？”记者问。

(下转 7版）

苏皖两个相邻山村的岁月嬗变
—关于乡村振兴的调研


